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Uvodni slovo

Vazeni pratelé ceského exportu,

léto se pomalu chyli ke svému konci, coz je vzdy obdobf, kdy
se schézeji v3ichni zemédélci v Ceskych Bud&jovicich na ve-
letrhu Zeme zivitelka a krome hrabose, sysla, Budvaru a te-
matiky sucha nesmi chybét ani EGAP, v jehoz produktovém,
ale i klientském portfoliu hraji zemédélci stale vyznamnéjsi
roli. Proto také do tohoto Cisla naSeho ¢asopisu zafazujeme
rozhovor s Petrem Jedlickou, ktery je odbornikem na slovo
vzatym, protoze jako obchodni Feditel firmy OPalLL-AGRI
musfumét zékazniklm po celém svété ceské stroje prodat.
OPaLL-AGRI je vyznamnym exportérem a jisté stejné jako
ostatnf vyvozci zkouma potencial novych destinaci. Jednim
z téch Zhavych mist vhodnych pro cesky export bude nepo-
chybne i Uzbekistan, nicménéeé ma to pochopitelné i sva ale.
Ovsem s dobrou pojistkou se nemusite bat vyraziti do této
turbulentnf asijské zemé. Tradicnim a dlouhodobym klien-
tem EGAP je i firma J4 specializujici se na pekarské techno-
logie a my vam nabidneme clanek praveé o zkusenostech
s vyjednavanim a netradi¢nimi chutémi v Mongolsku.

Minule jsme nacali téma hodnoceni roku, dnes to mame
jiz ¢erné na bilém, a to i s razitkem auditora, rok 2018 byl
Uspésny, ale je vlastné podpora exportu efektivni? Na to
existuje ve svété mnoho odpovedi, jedna z nich zahrnuje
i koeficient podpory exportu, ktery se jiz nepocita pouze
v Ceské republice, ale byl i podplrnym argumentem pro
obnovu US Exim ¢i pro dalsi strategické smérovani ital-
ského SACE. A pravé vybrané kolegy z kooperujicich ECAs

nam Slovaci, Rakusané & Némci, ale jsme radi, ze délame

Jan Prochazka
predseda predstavenstva a generdini feditel

spolecné obchody i s ruskou EXIAR, ktera od svého zaloze-
nivyrostla ve stabilnfho a progresivniho ¢lena celé Bernské
unie. Léto prindsi vice ¢asu na cesty za témi nejddlezitéj-
Simi - nasimi klienty. S popularni sérii Tour de Kraje jsme
navstivili Karlovarsky, Stfedocesky a Moravskoslezsky kraj.
A samozfejmé nesmim zapomenout na klientskou akci po-
radanou jiz pravidelné na pocatku Cervna na Grébovce,
kde jsme oslavili 27. narozeniny a pocasi nam opét pralo.
Ale i Zivot v EGAP byl v téchto tydnech zajimavy, nejen diky
rekordnim tfem zaméstnaneckym Stafetam RunCzech,
zameéstnanecké CSR akci v lese i nékolika narozenym
,egapim” détem.

Podzim bude opét narocny, at uz kvdli definitivnimu resenf
otazky nedostavéné elektrarny Adularya, takiinstitucional-
ni reformé podpory exportu, ktera je spojena i se zménou
prilusného zékona. To byl i jeden z dGvodUl nasi Exportni
snidané, tentokrat urcené top trenddm v exportnim finan-
covani. V dalsim cisle ¢i mozna na Mezinarodnim strojiren-
ském veletrhu v Brné jiz budeme chytrejsi, jak presne a vel-

koryse bude tato podpora v CR vypadat i v dal3ich letech.

Hezké léto, prijemny odpocinek a zabavnou Cetbu,
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=1 1 EGAP vroce 2018
podporil vyvoz za
témeér 36 mid. K¢
do 37 zemi svéta

Rok 2018 dopadl pozitivné z pohledu ceského vyvozu, ktery se vySplhal aZ na uroven
4,4 bil. KE, a to jak pro Ceskou republiku, tak i pro nasi pojistovnu EGAP. V minulém roce
jsme podpofFili vyvoz 61 ceskych exportérii do 37 zemi svéta ve vySi téméF 36 mld. K¢
a uzavreli jsme celkem 203 novych pojistnych smluv. Tento export putoval nejvice do
PobFeZi slonoviny, Papuy Nové Guineje, Ciny, Egypta, ale také napfiklad do JiZni Koreje,
Gruzie Ci LotySska. Nové upsané obchody podporuji diverzifikaci portfolia, coZ plsobi
pozitivné na sniZeni rizik, kterym je EGAP vystaven.

» Autor: EGAP

Oproti roku 2017 se zvysil pocet nami pojisténych ex-
portér o 17 %, pocet zemi svéta o 12 % a spolecnost
uzavriela mezirocné o 51 % pojistnych smluv vice. Vy-
brané pojistné dosahlo vyse 1,4 mld. K¢, coz Ize pova-
zovat za vyznamny Uspéch v obchodni oblasti spolec-
nosti, protoze tato hodnota presahla nejen hodnotu
predepsaného pojistného za rok 2017, ale také tu
planovanou na rok 2018. Za témito cisly se skryva
napriklad vyvoz 450 autobusU firmy Iveco do Pobre-
ZI slonoviny nebo vystavba nové nemocnice v Papui
Nové Guineji, jejimz hlavnim dodavatelem byla firma
VAMED Health Projects CZ. Zména ve strukture
pojisténi ve prospéch novych trhl se projevila i v ko-
moditni struktufe podporeného exportu. V minulém
roce tak dominoval vyvoz silni¢nich vozidel, doprav-
nich prostredkd, zafizeni energetického prdmyslu
a export spojeny s vyse uvedenou vystavbou nemoc
nic. Nejvétsi pojistny objem predstavovaly investice
velkych ¢eskych prémyslovych podnikd v Cing, Gruzii,
Indii, Rusku a Egypté. Kromé toho vsak EGAP pojistil
i investice malych a stfednich podnik{l napf. do Ciny,
Mexika ¢i Indie. Meziro¢né zaznamenalo pojisténi
obchodnich pripadd malych a stfednich podnikd na-
rlst na rekordni 104 pripady oproti 85 v roce 2017.
Zasluhu na tom mél predevsim vyvoz potravin a dal-
Stho zboZi na Kubu, dodavky zemédelské techniky do
rliznych zemi svéta ¢i dodavky ceského piva. V téchto
pfipadech se jednalo hlavné o mensi dodavky s krat-
kou splatnosti. Kromé Kuby pak mali a stfedni expor-
téfi vyvazeli s pojisténim EGAP zejména do Ruska, na

©)

Ukrajinu, objevily se vSak i méné obvyklé zemé jako
Bangladés, Ekvador, Kolumbie a Mexiko.

Transakce upsané na statni riziko a dozajisténé ko-
mercnimi i nekomercnimi hraci ziskavaji v nasem
portfoliu stale vétsi vahu. ,Minuly rok byl pro EGAP
uspésny i v oblasti vymahdni pohledavek, kdy je celko-
vy vysledek ve vysi témer 1,7 mld. K¢ druhym nejlepsim
v historii spolecnosti. Zdroven doslo ke snizovani obje-
mu noveé hlasenych pojistnych uddlost;,” Fika Jan Pro-
chazka, predseda predstavenstva a generalni fedi-
tel EGAP, a dodava: ,Duvodem byla dobrd ekonomickd
situace ve svété a upisovani kvalitnéjSich rizik. Ackoliv
byl rok 2018 ve znameni feSeni obchodniho pfipadu
turecké elektrarny Adularya z obdobi financni krize, za-
koncil EGAP uplynuly rok s mirnym ziskem 210 mil. KC.
Kladny hospoddrsky vysledek tak dosdhla spolecnost
poprvé od roku 2070.”V nasledujicich nékolika letech
tak spole¢nost neocekava potrebu dotaci do pojist-
nych fondd.

Z hlediska teritorialniho rozdélenif pohledavek vymo-
zenych po vyplaté pojistného plnéni bylo nejvice inka-
sovano v souvislosti s obchodnimi pripady v africkém
Gabonu, Rusku, na Ukrajiné a v Polsku.

Pojisténym subjektlim byla za rok 2018 vyplacena
suma 7,2 mld. K& na pojistném plnéni. Jedna se o pfi-
pady, které byly uzavieny zpravidla pred osmi a vice
lety. Na vyplaty pojistného plnéni ma EGAP tvofeny
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Teritorialni rozdéleni obchodnich pfipadt

Slovensko 14 %

Rusko 11 %

Pobrezi slonoviny 7 %

Papua Nova Guinea 5 %
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Jizni Korea 2 %

Indie 11 %

Zdroj: EGAP

Vymozené pohledavky (mil. K¢)
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dostatecné rezervy. Vyznamny byl uplynuly rok i z po-
hledu zvladnuti finalniho skokového navyseni kapi-
talovych pozadavkl podle pravidel Solvency Il. Spo-
leCnost tak zakoncila rok dostatecné vybavena
s vlastnim kapitalem a solventnostnim pomérem na
drovni 121 %. To EGAP zajistuje nejen urcitou miru
volnosti pfi pojistovani novych obchodnich pripadd,
ale taktéz poskytuje potfebnou rezervu pro pripad
negativnich ekonomickych okd.

V rdmci nové projednévanych obchodnich pripadud
byl rok 2018 ve znameni Afriky. Kromé jiz zminéného
Uvéru na vyvoz autobust do PobreZi slonoviny se za-
Caly projednavat i dalsi transakce do Ghany, Senegalu
nebo Keni pro nasledujici rok. Stejné jako napriklad
i nové transakce do asijskych zemi. V roce 2019 je tak
pripravovano i pojisténi pripadd vyvozu do Béloruska
a na Ukrajinu. ZvySeny zajem projevuji ¢esti vyvozci
i 0 Uzbekistan. ¢



Rozhovor

s dobrym j jmenem

Petr Jedlicka, obchodni Feditel OPaLL-AGRI s.r.o., patfi mezi nejdéle pusobici zaméstnance
spolecnosti. Svou kariéru ve firmé zacal jiZ jako student na brigadé a pozdéji se pres riizné
pracovni pozice dostal aZ do vrcholného managementu. Jak sam Fika, postupny rast mu

umozZnil dokonale poznat firmu v€etné vyrobnich procest, z ¢ehoZ dodnes cerpa p¥i jednani

s partnery.

» Autofi: Barbora Kadlicova, Benjamin Cincila

Spole€nost OPaLL-AGRI s.r.o. spolupracuje
s EGAP uzZ fadu let. Kdy jste poprvé pfrisSel do
kontaktu s EGAP?

Myslim, ze prvni kontakt jsme navazali na podnikatel-
ské misi ministra zemédeélstvi Milana Jurecky do Zam-
bie, kam jsme jeli v ramci hledani novych obchodnich
prilezitosti.

Jak jednani s EGAP vlastné probihalo? K éemu
smérovaly prvni spolecné kroky?

Zpocatku nas hlavné zajimalo, jaké vyhody nam part-
nerstvi s EGAP pfinese. Jedna z prvnich otazek byla,
kolik nas tato sluzba bude stat, coz asi fesi kazdy pod-
nikatelsky subjekt. Za velké plus pfi prvnich jedna-
nich povazuji zejména osobni a lidsky pristup pracov-
nik{ vasi pojistovny.

®

V €em vidite nejvétsi pfidanou hodnotu spolu-
prace EGAP a OPaLL-AGRI?

Hlavni vyhodou je fakt, Zze dokazeme zabezpecit ob-
chody realizované i s novym, mnohdy pro nas nezna-

mym partnerem, kterého nam EGAP zaroven proveri

na zakladé financniho ratingu. Sekundarnim prino-
sem je eliminace politickych rizik, zejména pfi obcho-
dovani smérem na vychod.

JiZ Fadu let patFite k nejvétSim hracim na ces-
kém trhu. Jakou €ast vasi celkové produkce tvo-
Fi export?

V soucasné dobé tvorf export cca 60 % obratu firmy,
v budoucnu vsak predpokladame nardst s ohledem
na zvysovani produkcnich kapacit nasi firmy.

Zdroj: OPaLL-AGRI s.r.o.
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ZtotoZnujete se tedy s vizi prohloubeni exportni
spoluprace a expanzi i do zemi mimo Evropu.
Samoziejme, rozlozeni produkce do exportu, a ze-
jména do vice zemi rlznych regiond, vnimam jako
dalsf zpUsob snizovani rizika zahrani¢niho obchodu.

Dlouho se mluvi o nutnosti diverzifikace ceské-
ho exportu mimo zemé EU. Které zemé jsou pro
vas export klicové?

Vzhledem k zaméreni naseho sortimentu jsou pro
nas vyzvou predevsim zemé SNS, snahy vyvijime také
v Africe.

U kterého z vaSich produktl jste zaznamenali
zvySeny objem exportu a o ktery produkt na-
opak zajem v zahranici klesa?

Vzhledem k rliznym trenddm a agrotechnickym po-
stuplim se prodeje jednotlivych druhd strojd pohy-
buji ve vinach, je teézké urcit, ktery stroj je zrovna top
a ktery se z trhu vytraci. Obecné jsou stroje na zpra-

covani pady velmi zajimavym vyvoznim artiklem.

Jaka je tedy pFi€ina onéch vykyvu v prodejich?

Zemédélstvi je jednim z nejstabilnéjsich sektorl eko-
nomiky kazdého statu, potfeba nasytit obyvatelstvo
a péce o krajinu je nutnosti a na nas je, abychom ze-

médélctim dodali ndstroje pro plnéni téchto Ukold.

Jaka je podle vaseho nazoru hlavni konkurenéni
vyhoda vasi zemé&dé&lské techniky?

Hlavni rozdily se méni s ohledem na vyspélost ex-
portniho teritoria. Na zapad je nasi vyhodou ro-
zumna a konkurenceschopna cena, na vychod poté

jednoznacné kvalita vyrobkl a pausalné také dobry
zvuk Ceskych znacek.

Co vnimate jako nejvétsi tspéch vasi firmy?
Nejvétsim uspéchem pro mne je fakt, ze jsme vytvorili
stabilni firmu s dobrym jménem mezi zakazniky a jis-
totami pro nase zaméstnance a obchodni partnery.
NaSe produkty se stale vice prosazuji po celém svete
a verim, ze my vsichni v OPalLL-AGRI dokazeme nasi
firmu posouvat stale kupfedu. ¢

OPalLL-AGRI s.r.o.

Spoleénost OPaLL-AGRI s.r.o0. je v ramci Ces-
ké republiky vyznamnou spolecnosti na trhu
se zemédélskymi stroji a zaroveri dileZitym
hraéem na evropském trhu vyrobct opotfe-
bitelnych nahradnich dild.

Spolec¢nost vznikla jiz v roce 1995 jako zamecnicka
dilna. O rok pozdéji se jiz pripojila vyroba opotre-
bitelnych nahradnich dil. V roce 2001 byl zapocat
kompletni vyrobni program zemédeélské techniky.

V soucasnosti ma spolecnost pres 140 zaméstnan-
cl a diky vyrobnf ndvaznosti na dalsi mensi podni-
ky a zivnostniky pomaha zejména v opavském re-
gionu zvySovat zamestnanost. S pojistovnou EGAP
zacala spolec¢nost spolupracovat v roce 2017. ¢

®

Zdroj: OPaLL-AGRI s.r.o.
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Pro Uzbekistan byl dlouho typicky autoritativni reZim v €ele s prezidentem Karimovem. Nad
otazkou nastupnictvi starnouciho prezidenta viselo nemalé riziko destabilizace celé zemé.
K pirekvapeni mnohych expertti doSlo po jeho smrti v roce 2016 ke zcela plynulému predani
moci. A co se cekalo jeSté méné, izolovana ekonomika zaZiva vinu reforem a postupné se
otevira svétu. Loni v prosinci zemé poprvé ve své historii obdrZela rating a letos v lednu
experti OECD zlepsili jeji rizikovou kategorizaci. Z proudu pozitivnich informaci clovéka aZ
napada, jestli se z Uzbekistanu nestane dalsi asijsky tygr.

» Autofri: Jifi Nakladal, Tomas Lehocky

Autoritativni rezim

Prezident Islam Karimov ved| zemi od roku 1991
az do své smrti v roce 2016 velmi autoritarsky az
despoticky. Slova typu opozice nebo ochrana lid-
skych prav prilis nepatfila do jeho slovniku. V ramci
udrzeni moci a politické stability nevahal stfilet do
vlastnich lidi. Asi nejznaméjsim pripadem byly stov-
ky mrtvych pfi demonstraci v Andizanu v roce 2005,
ale neobvyklé nebyly ani pripady léta véznénych,
mucenych ¢i zmizelych ¢len opozice ¢i obycejnych
obcandt. Ve se zpravidla schovalo pod pokli¢ku boje
proti terorismu.

Nebudeme rozvifovat teorie a spekulace o vlivu rus-

kych ¢i ¢inskych tajnych sluzeb na otazku nastupnic
tvi v Uzbekistanu. Faktem ovSem je, ze mistni elity

®

nakonec daly jednoznacné prednost zachovani pu-
vodniho rezimu a predani moci probéhlo nad oceka-
vani hladce. Dlouholety premiér Savkat Mirzijojev
(2003-2016) byl nejprve v zarfi 2016 zvolen obéma
komorami parlamentu prozatimnim prezidentem
a v prosinci 2016 drtivé vyhral pfimé prezidentské
volby (pod hlavickou politického pluralismu se voleb
formalné Ucastnili i tfi protikandidati; napf. statnf
média ovsem davala na vybér jen mezi Mirzijojevem
a chaosem ¢i radikalnim islamismem).

Dlouhodobé vysoka politickd funkce, dobré vztahy
s Karimovovou zenou ¢i $éfem vlivné Narodni bez-
pecnostni rady, podpora politickych elit - to vse
naznacovalo, Ze novy uzbecky prezident pojede v za-
jetych kolejich a k zadnym vyraznym zménam v poli-
tickém a ekonomickém kurzu zemé nedojde. Zvolenim

Zdroj: Adobe Stock
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Mirzijojeva vSak nastala nova éra. Prezident postupné
prestavél viadni kabinet, na strategicka mista dosadil
Své spojence a snazi se postupné minimalizovat vliv
0s0b spojenych se svym predchddcem vcetné ¢lend
jeho rodiny. | kdyz nedoslo k zasadni zméné rezimu,
politika nového prezidenta je zasadné odlisna.

Otevirani ekonomiky

Karimov dlouha léta vyznaval zastaraly koncept cen-
trélniho planovani a protekcionisticky pfistup, ktery
,chranil” domaci préimysl pred zahrani¢ni konkurenci.
Se svymi sousedy i mocnostmi se nevahal rozhadat.
Vysledkem byla velmi uzaviena ekonomika, nizka pro-
duktivita prace a celkové zaostavani zemé. Podnika-
telské prostredi zdaleka neodpovidalo mezinarodnim
standardtim. Ekonomika byla brzdéna prebujelou by-
rokracii, korupci, Urovni pravniho a soudniho systé-
mu a Spatnou infrastrukturou.

Novy prezident normalizoval napjaté vztahy se sou-
sednim Kyrgyzstanem (napf. urovnani dlouhodobého
sporu o hranici) ¢i Tadzikistdnem. Dalezité bylo z po-
zice vnitrozemského statu a jeho napojeni na obchod-
ni cesty do Ruska, Ciny a Evropy také zlepsenf vztah(
s Kazachstanem a Turkmenistanem. Samozfejmosti
je dnes snaha lépe vychézet s Rusy, Cinou (spole¢nost
Huawei dokonce dodala vybaveni pro interni komu-
nikacnf systém vlady) i Zapadem. Navzdory stale ne-
jistému investi¢nimu prostredi se mistnim delegacim
podarilo uzavfit fadu obchodnich dohod. Mirzijojev
navstivil v kvétnu 2017 Cinu, kde podepsal obchod-
ni dohody ve vysi 20 mld. USD. V roce 2018 navstivil
Francii, USA a Rusko, kde byla dohodnuta dalsi eko-
nomicka spoluprace. S Evropskou investi¢ni bankou
i s USA byly dohodnuty investice v radech miliard
USD. S Ruskem byla dohodnuta vystavba jaderné
elektrarny, ktera by meéla byt realizovana a financo-
vana ruskou stranou. Ruska spole¢nost Gazprom by
meéla v zemi investovat do novych nalezist zemniho
plynu a vystavby petrochemickych tovaren. Takovou
zaplavu novych dohod bychom si u Uzbekistanu pred
tfemi lety uméli pfedstavit jen stézi.

Liberalnéjsi ekonomika

Liberalnéjsi pristup nového prezidenta je zfetelny
v fadé aspektd ekonomiky véetné postupného zlep-
Sovani podnikatelského prostredi, podpory rozvoje
soukromého podnikani a privatizace. S oteviranim
ekonomiky a rozvojem zahrani¢niho obchodu bylo
treba také priblizit ménovy kurz trznim podminkam,
coz vedlo ke zméné Fizeného ménového kurzu na plo-
voucl a skokovému (vice nez 100%) oslabeni ménové-
ho kurzu mistni mény vaci dolaru v zari 2017.

Skokové oslabeni kurzu UZS/USD
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Ze to novy prezident mysli s liberalizaci ekonomiky
a lakanim zahranicnich investic vazné, mel dokazat
prvni pokus o eurobondovou emisi v historii zemé.
Aby se o ni mohla vladda pokusit, bylo zapotrebi ne-
jen nékolikaletého proreformniho usili, ale také kvalit-
néjsi vykazovani makroekonomickych dat (za nizkou
kvalitu publikovanych finan¢nich a ekonomickych dat,
jejich Upravu a neredlnost byl Uzbekistan dlouhodo-
bé kritizovan). Dllezitym krokem pro zvysenftranspa-
rentnosti a dlvéryhodnosti bylo navazani technické
spoluprace s Mezinarodnim ménovym fondem.
Poslednim krokem a pomyslinou tresnickou na dortu
bylo ziskani oficidlnich ratingl od ratingovych agentur
Fitch a Standard & Poor's v prosinci 2018 (obé BB se
stabilnim vyhledem) a Moody’s v Unoru 2019 (o stu-
pinek horsi B1, ale také se stabilnim vyhledem). Zve-
fejnéni zisku posledniho ratingového hodnoceni od
Moody’s bylo v Unoru 2019 nacasovano tésné pred
vydanim eurobondt v celkovém objemu 1 mld. USD.
Emise se skladala z pétiletych (vynos 4,75 % p.a.) a de-
setiletych (vynos 5,375 % p.a.) dluhopist a dopadla
velmi Uspésné. Poptavka investord dokonce vice nez
péetinasobné prekonala upsany objem, a Uzbekistan
tak zdsadnim zpUsobem rozsitil moznosti financovani
svého rozvoije.

Zdroj: xe.com

Zdroj: Adobe Stock




Zdroj: Adobe Stock
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Nominalni HDP (USD mld.)

Rust HDP (%) 4,8 4,9
Pocet obyvatel (mil.) 32,8 32,4
Inflace (%) 11,2 12,5
Saldo statniho rozpoctu (% HDP) -1,3 -1,0
Pokryti importu (mésice) 7,0 7,5
Sménny kurz (LCU/US$) 8 805,0 8078,0

Zdroj: IHS Markit

Novy asijsky tygr?

O Uzbekistanu jsme toho v poslednich dvou tfech
letech slySeli mnoho pozitivniho. K radikalni zmené
rezimu vsak nedoslo. Pro zlepSeni vztaht a uchlacho-
leni Zdpadu obcas postaci propusténi par ¢lenll opo-
zice z vézeni. Razantni zmény ani oCekavat nelze, tedy
pokud existuji preference zachovanf stability zemé.
Podobné je tomu i v ekonomice. Cast politickych elit
neni reformam vibec naklonéna a snazi se je brzdit.
Rychlému utahovani opaskd nejsou naklonéni ani
obycejni lidé (doprovodnymi jevy reforem jsou napr.
docasné vyssi inflace a nezaméstnanost) a nékteré
reformy musely byt zmékceny ¢i pozdrzeny. Pfechod
z centralniho planovani na standardni trznf ekonomi-
ku obecné predstavuje velmi dlouhodoby proces. Ob-
tizné podnikatelské prostredi vcetné odrazujici a sta-
le vSudypritomné byrokracie se bude dafit zlepSovat
jen pozvolna.

Pres stav ekonomiky zdédény po minulém prezi-
dentovi Ize ovSem pozitivné hodnotit jiz dosazené
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vysledky reforem. Navzdory kratkodobé negativnim
dopadlm reforem (pfizplsobovaci procesy v eko-
nomice) a zvySeni transparentnosti a kvality vykazo-
vanych ekonomickych dat je pozitivni, ze ekonomika
stale slusné roste, v roce 2018 okolo 5 %. Podobné
tempo rlstu lze ocekdvat i v ndsledujicich letech.
V roce 2018 jiz tézily sektory zemedélstvi, potravinar-
stvi a energetiky z odstranéni regulovanych cen. Pozi-
tivnf vliiv mél i rlst cen komodit ¢i dobréd ekonomicka
situace v Rusku. Impulzem byly také pokracujici viadni
investice (predevsim do infrastruktury a probihajicf
industrializace).

Ekonomika stale slusné roste,
v roce 2018 okolo 5 %.
Podobné tempo rustu Ize
ocCekavat i v nasledujicich letech.

Vv,

Z dlouhodobégjsiho pohledu by rozvoj Uzbekistanu
mohly pomoci urychlit nerostné suroviny. Krome zem-
niho plynu a ropy disponuje zemé napr. nalezisti zlata
a medi. Uzbekistan patfi mezi nejvétsi svétové produ-
centy a vyvozce baviny. Exportni trhy téchto komodit
jsou nicméné zavislé na vyvoji mezinarodnich cen
a prijmy z téchto odvétvi mohou znacné kolisat. Znac-
né vykyvy mohou nastat i v dllezité oblasti prijm0 od
lidi pracujicich v Rusku, a proto jsou pozitivni zlepsené
vztahy mezi obéma zemémi (plus vyrazné nizsi zavis-
lost Uzbekistanu na tomto zdroji deviz ve srovnani se
sousednim Kyrgyzstanem ¢i Tadzikistanem).

S ohledem na citlivost ekonomiky na zmény komodit-
nich cen ¢i vyvoje v Rusku je dobre, ze vlada vynakla-
da znacné financni prostredky na investice a rozvoj
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dalSich odvétvi ekonomiky. Z hlediska stavu vladnich
financi si to mze dovolit. Statni rozpocet je vétsinou
vyrovnany nebo v mirném deficitu. VlIadni zadluzeni je
udrzitelné a dlouhodobé na nizké drovni; v roce 2018
se pohyboval viadni dluh jen okolo 25 % HDP. Pokud
tak vlidda v Uzbekistanu zUstane stabilni a proreform-
ni, bude mit i zdroje na rozvoj ekonomiky. Unorovy
Uspéch na dluhopisovych trzich ji pfi financovani eko-
nomického rdstu znacné uvolnuje ruce, nicméné lep-
& vztahy s Ruskem, Cinou a vyspélymi zemémi OECD
ji pomohou i k prilivu vyhodnych bilateralnich a mul-
tilateralnich pdjcek. Vzdyt i exportni Gvéry od zemi
OECD, veetné CR, budou nynf levngjsf, protoZe experti
OECD zlepsili letos v lednu Uzbekistanu rizikovou ka-
tegorizaci z kat. 6 na 5.

VyuzZit Sance

Existuje fada omezeni, pro¢ z Uzbekistanu pravdépo-
dobné nebude novy asijsky tygr, at uz jde o dlouhodo-
bé dopady rezimu na mysleni a navyky lidf, strukturu
ekonomiky a naroc¢nost jeji transformace, byrokracii
¢i stav podnikatelského prostredi. Nicméné zmeény
za prezidenta Mirzijojeva jsou komplexni a v mnoha
oblastech pozitivni a pfi udrzeni proreformniho kur-
zu a pratelské mezinarodni politiky se Uspéchy jiste
dostavi. EGAP si jiz na nékolika transakcich osahal, ze
Ize pracovat s mistnimi bankami, i kdyz bankovnimu
sektoru stale viadnou statni banky zavislé na vladnich
dotacich. Bylo by proto skoda nevyuzit Sance a neve-
novat pozitivnim zménam v nejlidnatési zemi Stredni
Asie (33 mil. obyvatel) patficnou pozornost.

Jednim z atraktivnich odvétvi pro nase exportéry je roz-
voj uzbecké dopravni infrastruktury a vefejné dopravy,

ktery patfi mezi tamni vladni priority. Kromé moder-
nizace a vystavby novych silnic a dalnic chce uzbecka
vlada modernizovat ve vetsich méstech mistnf infra-
strukturu, na celostatni Urovni se postupné realizuje
modernizace zelezni¢ni dopravy a letového provozu.
V sektoru energetiky, kde je monopolnim hracem na
trhu statni spole¢nost Uzbekenergo, probiha vystav-
ba novych energetickych blokU, rekonstrukce a mo-
dernizace malych a stfednich vodnich elektraren. Stale
Vetsi pozornost venuje vlada zemédélskému sektoru
s cilem mj. zvysit produktivitu zakladni Zivocisné vyro-
by s vyuzitim novych technologif a také formou zvysenf
kvality. S tim souvisf i postupna modernizace potra-
vinarskych podnikd, kterd usiluje o navyseni pridané
hodnoty jejich produkce. EGAP zaznamenal i zvysSe-
nou poptavku ceskych exportérd a investort v sekto-
ru zdravotnictvi. Potésitelna je pro vsechny exportéry
skutec¢nost, ze lepsi kategorizace OECD znamena od
ledna také nizsi cenu pojisténi EGAP. ¢

Zdroj: Adobe Stock

Zdroj: Adobe Stock




Podpora exportu

+

Je podpora exportu efektivni?
Seznamte se s 'EPE!

Efektivnost podpory exportu (EPE) je ukazatel, ktery umoZiuje EGAP hodnotit jednotlivé
obchodni pFipady z hlediska pFinosti pro €eskou ekonomiku se zohlednénim pfijatych rizik,
ktera EGAP pfi uzavirani obchodniho pripadu pFfijima.

» Autofri: Veronika Mrazova, Milan Kucharcik

V roce 2014 vznikl pracovni tym, ktery ve spolupraci
se zastupci Vysoké Skoly mezinarodnich a vefej-
nych vztah zhruba rok testoval vypocty EPE a pilot-
né ovéroval metodiku. Nasledné doslo v fijnu 2015 ke
spusteni tzv. ostré faze.

Primarnim dlvodem pro jeho vytvoreni byla prede-
vSim Spatna meéritelnost dosavadnich kritérii a jejich
obecnost. Zajmem EGAP je, aby vSechny obchodnf pri-
pady prinesly pozitivni vlivy do celé ceské ekonomiky,
nikoliv jen do spole¢nosti samotné. Bylo tedy zapotre-
bi vytvorit zcela novy indikator, ktery by umoznil zhod-
notit jednotlivé obchodni pripady a urcit, jaky je jejich
pravdépodobny dopad na ¢eskou ekonomiku, pficemz
by zohlednil i potencialni rizika budoucich ztrat.

Ukazatel je podilem proménych predstavujicich pri-
nos do ekonomiky a pfijimanych rizik. Vysledek se po-
hybuje v intervalu od 0 az do (teoreticky) nekonecna.
Cim je jeho hodnota vy3i, tim je dany obchodnf pfi-
pad efektivneéjsi a vyhodnéjsi pro ceskou ekonomiku.

EPE = (pFinos do ekonomiky) / (podstupovana rizika)

Ve vypoctu dochazi také ke zvyhodnovani obchod-
nich pripadd, které prinaseji vyssi pridanou hodnotu
exportovanych produkt(. Primarné jde o zvyhodnénf
v pfipadé zapojenf vyzkumnych organizaci nebo pro-
jektl s prvky védy a vyzkumu (VaV). V neposledni radé
se aplikuje i zvyhodnénf pro vyvozce, ktefi pomahaji
napliiovat Exportni strategii CR prostFednictvim diver-
zifikace exportnich teritorii, kdy vyvoz sméfuje do zemi
klicovych pro Ceskou republiku. Nize jsou uvedeny
ukazkové ekonomické proménné.

PRINOSY DO EKONOMIKY:

« Pocet pfimo vytvorenych ¢i udrzenych mist v Ceské
ekonomice

* Prinos do narodniho dlichodu

- Prinos do verejnych rozpoctd

+ Podpora vysSi pridané hodnoty

- Bonusy u okrest s nadprdmeérnou nezaméstnanosti

MIRA PODSTUPOVANEHO RIZIKA:

+ Riziko zemé vyvozu a jeji kategorizace na zakladé
OECD

« Podil zajisteni obchodniho pripadu

+ Zeme sidla dluznika

* Spolutlicast pojisténého

Za vybrané obdobi mezi roky 2015 a 2018 byla po-
¢itdna EPE celkem u 67 obchodnich pripadd, jejichz
pojistna hodnota presahovala prfedem stanoveny
limit 100 mil. K¢ v kategoriich produktl B, Bf, C, Cf
nebo D.

Pocet vytvorFenych pracovnich mist v celé ekonomice 23216
Celkovy pfFinos do veFejnych rozpo&ti (v mil. KE) 24928
Pramérna hodnota EPE 5,6

Nejvice bylo EPE pocitano pro obchodni pripady, je-
jichz vyvoz sméroval do Ruska. Tyto obchodnf pfipa-
dy pomohly zaméstnat v Ceské republice az 5 100 lidi
a do verejnych rozpoctd prinesly vice nez 5,6 mlid. K¢.
Jako druhé nasleduje Bélorusko s celkovym poctem
1 592 vytvorenych pracovnich mist a s prinosy az
1 mld. K& Mezi dalsi vyznamna teritoria patfi napf.
Kuba, Arménie a Jizni Korea, do kterych sméfovalo
celkem pres 20 % pocitanych obchodnich pripadd. ¢

Grafické zobrazeni vypocitané hodnoty
ukazatele EPE
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Obchod

Cesky chleba
\" Ulénbétaru

R - ™

"

Mongolsko je zemé, ktera zfejmé neni pro vétSinu firem exportné atraktivni, ale pro
spole€nost J4 se jedna o tradi¢niho partnera. Svou prvni pec dodala do Mongolska jiz
v roce 2004 a od té doby se podarilo instalovat jiz 7 kompletnich linek na vyrobu chleba,

peciva a suSenek.
» Autor: EGAP

Posledni spolecny projekt podpofil EGAP v letoSnim
roce, kdy byl pfimo do hlavniho mésta Ulanbatar
pojistén Uvér financujici dodavku 2 pekarskych linek
v hodnoté témér 5 mil. EUR. Jedna linka je na vyrobu
chleba a druha peciva., Je pro nds dileZité, Ze vyvozcem
Je zkusend Ceskd firma produkujici vyrobky s vysokou
pridanou hodnotou a odbératelem mongolskd spolec-
nost s majitelkou, kterd md vyborné vazby na CR, jelikoZ
zde v minulosti studovala,” Fika k obchodnimu pripadu
Michal Jankt z obchodniho Useku EGAP.

Nové linky jsou dopravovény z CR vylu¢né pomoci Ze-
lezni¢ni kontejnerové dopravy a na misté pak sklada-
ny a uvadény do provozu. Firma doda zaroven ty nej-
ddlezitéjsi nahradni dily, bude nadéle provadét servis
linek a také intenzivni Skoleni technického personalu.
Z&kaznik tak dostane stejny komfort jako pfimo v CR.

Ostatné i linky, které jsou nabizeny v CR, jsou zcela
shodné s témi, jez jsou odesilany do Mongolska, je-
likoz i tamni zdkaznik poptava na trhu cesky chléb
a pecivo. Linky jsou tedy specidlné uzplsobeny tak,
aby byly univerzalni pro vice druht peciva.

| presto, ze v Mongolsku chléb nepatfi mezi tradicni
pokrmy a nabyl na popularité az v poloviné minulé-
ho stoleti, neni na jejich trhu cesky chléb osamocen.
Existuje i mongolsky chléb, ktery je kulaty, vyrobeny
z chlebové pSenicné mouky, drozdi, soli a vody. Pro

mistni obyvatele stale zdstava typickou potravinou
maso. Velmi oblibené jsou buzy, tasticky z nudlové-
ho tésta plnéné masovou smesi nebo Ul Boove cake
- pecivo ovalného tvaru, tuzsi konzistence, posypané
cukrem. ¢

J4, s.r.o.

Krestnf jména zakladateld (Jirf, Josef, Jifi a Jan) dala
nazev spolecnosti J4, sr.o., kterd byla zalozena
v roce 1994. Firma zacinala vyrobou jednotlivych
pekarskych peci a postupné se vypracovala az
k dodavkam celych pekarskych a cukrarskych linek.

Klienty J4 jsou predevsim stfedni a industrialnf
pekarny a cukrarny zamérené na vyrobu chleba,
bézného peciva, cukrovinek. J4 projektuje a doda-
va také komplexni linky ur¢ené na peceni Sirokého
sortimentu vyrobkd od Zitného, Zitnopseni¢ného
¢i pSeni¢ného chleba a rlznych druhd pekarskych
a cukréarskych vyrobkd, jako jsou pecivo, toastové
chleby, perniky, kolace, buchty, precliky, susenky aj.

Svou produkci vyvazi na evropské, arabské i vy-

chodnf trhy, do Severni a Jizni Ameriky, Afriky
i Asie. Jedna se tedy o velmi zkuSeného vyvozce.

Q)

Zdroj: J4, s.r.o.



Zahranicni spoluprdce

Setkavani s kolegy
ze zahranicnich ECAs

PojiStovna EGAP je nejen aktivnim €lenem Mezinarodni unie avérovych a investicnich
pojistoven (tzv. Bernska unie), ale Cile spolupracuje s jednotlivymi exportnimi a uvérovymi
agenturami i na bilateralni arovni. Nékolik takovych jednani probéhlo i v uplynulych mésicich.
SéFEGAP tak spolu s kolegy vyrazil napFiklad za svymi proté&jsky do Berlina, Moskvy &i Bratislavy.

» Autor: EGAP

Jedna z takovych cest se uskutecnila v breznu, kdy
se Ceska delegace vedena mistopredsedou predsta-
venstva a $éfem obchodu EGAP Markem Dlouhym
setkala po dvou letech v Berliné s némeckymi kolegy
ze spolec¢nosti Euler Hermes. VVzhledem k odliSnému
usporadani némeckého systému statem podporova-
ného exportniho financovani a pojistovani se jednanf
Ucastnili také zastupci Spolkového ministerstva hos-
podarstvi a energie, které schvaluje vSechny obchod-
ni transakce se statni podporou, které pfipravi Euler
Hermes. Némecky systém se od Ceského odliSuje
v tom, Ze je pfimo napojen na statni rozpocet. Oba
tymy diskutovaly o soucasnych obchodnich pfipa-
dech, které jsou v rtizné fazi rozpracovanosti, pozor-
nost se ale vénovala i moznym budoucim pripadtm.
Jedna se hlavné o zajisténi ¢asti narodnich dodavek
v ramci transakci ve tretich zemich. V oblasti vzajem-
ného zajisténi panuji mezi Euler Hermes a EGAP dlou-
hodobé aktivni vztahy. Pro EGAP takova spoluprace

predstavuje posun do zemi, se kterymi nema primé
zkuSenosti. Zaroven tato spoluprace prispiva k vet-
Si pestrosti teritoridlni angazovanosti. Proto EGAP
uzavrel s Euler Hermes dodatek k rémcové zajistné
smlouvé, coz umozni maximalné plynuly pribéh jed-
notlivych obchodnich pripadd. Kromé zemi Latinské
Ameriky a subsaharské Afriky probirali zastupci obou
spolecnosti situaci v tradi¢nich zemich vyvozu, jako
jsou Rusko ¢i Turecko.

Ve druhé pUlce ¢ervna se uskutecnila dalsf bilateralnf
schiizka, tentokrat v Moskvé s ruskou exportni pojis-
tovnou EXIAR. Jednalo se o prvni bilateralni jednant
mezi obéma spolec¢nostmi, jehoz hlavnim cilem byla
kromé sdilenf informaci a zkuSenosti mezi obéma
tymy rovnéz vzajemna spoluprace ve tretich zemich.
Kromé setkani na Urovni generdlnich reditelll obou
pojistoven Janem Prochazkou a Nikitou Gusako-
vem jednaly tymy o nékterych obchodnich pfipadech

EULER HERMES

©

Zdroj: EGAP



Zahranicni spoluprdce

EXIAR

obou spole¢nosti a dale 0 moznosti hlubsi spolupra-
ce obou pojistoven v rdznych teritoriich - predevsim
pak v subsaharské Africe a zemich SNS. Tématy spo-
lecného zajmu jsou zejména odvetvi letecké a zelez-
ni¢ni dopravy a energetika. ,Smyslem setkdni s ruskymi
partnery bylo definovat konkrétni trhy ve tfetich zemich,
kde mizZe EGAP a EXIAR spolupracovat s cilem zkvalitnit
a presnéji zacilit sluzby pro nase exportéry,” dodal k jed-
nani predseda predstavenstva a generalni reditel
EGAP Jan Prochazka.

Rusko patfi stale mezi zemé s nejveétsSim poten-
cidlem pro export Ceskych firem zejména v oblasti

EXIMBANKA SR

strojirenstvi a energetiky. Jen v lonském roce dosahl
objem uzavrenych pojistnych smluv do Ruské fede-
race vice nez 4 mld. K¢. Bilateralnf jednani obou spo-
le¢nosti tak navazalo na uzavreni recipro¢ni smlouvy

0 poskytovani zajisteni z roku 2012.

Zatim posledni bilateralni jednani s kolegy ze slo-
venské EXIMBANKY probéhlo pred nékolika tydny
v Bratislavé. Kromé spole¢nych obchodnich pripad(
probrali zastupci vedeni EGAP se svymi protéjsky
i nadchazejici podzimni zasedani ECAs a exportnich
bank ze zemi V4, které se uskutec¢ni pocatkem zari
v Praze. ¢

Zdroj: EGAP

Zdroj: EGAP
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Zpravy z terénu

Okno do EGAP

V nasi praci nesedime jenom v kancelarich, my se nebojime vyrazit ani do terénu. At uZ na

konferenci, do lesa nebo se probéhnout ulicemi rozzhavené Prahy.
Mrknéte na to:

4\5 mupr.IEE 7

Zdroj: EGAP

Konference, seminare a oborova setkavani -

soucast prace ,Egapaka”. V Betlémské kapli jsme diskutovali o perspektivnich
regionech s lidry prdmyslu a exportu.

Vybéhnout z kancelare a ziskat za to medaili? To jsme dali v suchém triku.

V EGAP se drzime hesla,Anima Sana In Corpore Sano”.
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Zdroj: EGAP

V lesich radil nejen klrovec, ale i pojistovaci. Fajn den jsme stravili na Konopistsku a pomohli jsme s vyklizenim klestu po
klrovcové tézbe.

Zdroj: EGAP

Zdroj: EGAP

Na cestach za ceskymi exportéry smekame klobouk Nadupané daini masiny z firmy Ferrit...
znacky TONAK pred kvalitnimi ceskymi vyrobky.

Zdroj: EGAP

...nas doslova posadily do kresla. A rovnou nemocni¢niho od ceského vyvozce LINET. :-)
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Exportni souvislosti

VNN

/

C

EGAP diskutoval

| s exportéry a bankami

o soucasnych trendech
v exportnim financovani

EGAP usporadal na konci dubna v prazském hotelu Palace v poradi jiZ druhou Exportni
snidani pro vybrané ceské vyvozce a zastupce bank. Tématem, které se tentokrat mezi
témér 30 ucastniky diskutovalo, byly soucasné trendy v exportnim financovani. DalSi ze
snidani se pak pod taktovkou EGAP uskutecni na podzim tohoto roku.

» Autor: EGAP

Generalni feditel a predseda predstavenstva EGAP
Jan Prochazka nejdrive vSem zucastnénym predstavil
celkem 8 svétovych trendd v exportnim financovani,
o kterych jednotlivé stoly slozené ze zastupcl expor-
térl a bank posléze diskutovaly.

1. Zapojeni alternativnich véritela

Vice likvidity na trhu znamena vice subjektl schop-
nych a ochotnych pUjcovat do rizikovéjsich zemi
a na delsi splatnosti. Napfiklad penzijni fondy nebo
standardnf pojistovny museji zhodnocovat své tech-
nické rezervy na zaporny urok, u nékterych zemf to

jde dost tézce, proto alternativni véritelé vytvareji
novou konkurenci, ze které tézf spotrebitel - tedy
exportér. Navic je to i nutnost, protoze banky nema-
ji ochotu investovat do nizce Urocenych dlouhodo-
bych obchodu.

2. Minimalizace cen financovani,
refinancovani

Urokové sazby jsou nizko, ale jak dlouho to vydrzi?
Pro dlouhodobé projekty je dllezita stabilita Uroko-
vych sazeb i jejich vySe pro vSechny strany transakce.
Proto je mnoho ECAs postavenych primarné na re-
financovani, tedy poskytuji IMU nebo financovani na
tzv. cirrech, a tim padem nezasahuji tak tvrdé do ban-
kovniho konkurencniho prostredi. Stabilni a vyhodna
cena financovani/refinancovani se tak stava jednim

z vyznamnych prvk podpory exportu.
3. Podpora malych a stfednich podnikd

Toto téma je mantrou EU poslednich let, ale je to
i velké téma pro ECAs vSude ve sveteé. Je cestou po-
stavit specialni tymy, které budou pomahat v ex-
portnich pfilezitostech malym a stfednim podni-
kam, jako to udé&lali Svédové? Nebo je lepsi nechat
pUsobit komerc¢nf trh a dat mu specialni mandat,
kdyz se nachazime uprostfed Evropské unie? Pod-
pora MSP v CR byla i tématem predeslé exportnf sni-
dané. Vyhodou pro malé firmy je, Ze je velci ,museji”
brat jako subdodavatele, ale opravdu to tak funguje?
V EGAP u MSP transakci tento jev stale sledujeme,
ale u poskytovani exportniho pojisténi tuto podmin-
ku nevyzadujeme.




Exportni souvislosti

Poznamka: v prlzkumu TXF, ze kterého jsme i cerpali
pro tuto snidani, vyslo, Ze 67 % respondentd se do-
mniva, ze ECAs délaji pro MSP méalo. Ale jsou vyjimky.
Regenim je zjednoduseni, vzd&lavani - vy3si mira in-
formovanosti o produktech ¢i snizeni byrokracie.

4. Nové versus tradicni trhy/regiony
na vzestupu - suverénni riziko

Obecné se v Bernské unii, jejimz ¢lenem EGAP je, dis-
kutuji primarné teritoria, jako jsou Blizky vychod (SAE),
Cina a Afrika (hlavné subsaharska oblast, ale i slabé
a zadluzené zem@). Cina se liberalizuje, vznikd stéle
vice spole¢nych podnik a memorand o porozuméni
a také vice spolecnych projektd i ve tretich zemich.
U EGAP je to podobné. Kazdy rok mame nyni alespon
jednu velkou transakci v Africe, coz dfive nebyvalo.

Postupné ustupuji Rusko a Ukrajina jako hlavni vy-
vozni oblasti. CeSti vyvozci se zacinaji orientovat vice
na Balkan a dale Afriku, Latinskou Ameriku ¢i Blizky

vychod.

Suverénnf riziko je pro nas rovnéz dalezitym téma-
tem. Zajimavym faktem je, Ze na jeho Upis si veri stale
vice subjektll. Pro EGAP je vSak stézejni, Ze jej upisuje
banka, ktera zna danou destinaci.

5. Vyprsel ¢as konsenzu OECD?

Je obecné znamé, Ze pokud spolecnosti konkuruji né-
komu mimo Konsenzus OECD, jsou bez Sance, Uver
na 30 let s 0,5% marzi a 5 lety Cerpani nema ve svete
konkurenci. Nejvétsi poskytovatel tohoto typu pojis-
téni je SINOSURE, ktery stoji mimo tzv. konsenzus.
Proto nékteré zemé, které se fidi Konsenzem OECD
tvrdi, ze pravidla jsou pfiliS restriktivni. V soucasné
dobé se chysta celkova reforma a vsichni se shoduyji,
ze obchod by mél mit pravidla, nejlépe pro vsechny
stejna.

6. Vyznam financovani v mistnich ménach

Otevirdni rozvojovych trhd nabizi nové moznosti.
Viyrazné pohyby mén, neochota puljcovat si na vice
let v eurech je i v CR mnohaleté téma. Financovani
v rublech je proto otazka pro Ceské banky. Jsou pfri-
praveny? Prikopnikem v této oblasti se zd& byt brit-
ska UKEF, kterd je v této oblasti stale aktivnéjsi, zejmé-
na pak v Latinské Americe.

7. Riziko koncentrace

Riziko koncentrace je velkym strasdkem exportni-
ho financovani z d@ivodu provazanosti zemi a jejich

exportu ve stale stejnych odvétvich. Ostatné to zna-
me i zdomacnosti - napfiklad u nakupu energii, u kte-
rych je dlouholeta provazanost na Rusko. Podle
prizkumu TXF se pouze 13 bank v minulém obdobf
podilelo na 90 % projektl v oblasti celosvétového tra-
de finance a 20 % nejvétsich exportérd se podilelo na
60 % vSech transakci.

8. Digitalizace - zlepSovani sluzeb

Fintech, Insurtech jsou terminy, s nimiz se ¢im dal
vice setkavame. Dostavame prvni signdly digitalizace
u pojistoven, risk manazery nahradi v budoucnosti
roboty, nicméné to se bude dit primarné na homo-
gennich portfoliich.

V ramci diskuze o vySe zminénych trendech se Ucast-
nici snidané s EGAP bavili o potrebé vice diverzifikovat
teritoria Ceského exportu a novych obchodnich pfi-
leZitostech, které pro né v poslednich letech vznikly
treba iv Latinské Americe. Podle diskutujicich by mohl
stat pomoci vyvozu poskytnutim tzv. soft loans, jako
je to napfiklad v sousednim Rakousku. Pal¢ivym pro-
blémem ceskych exportérl je podle nich také jejich
Casté role jako subdodavateld.

Na zavér diskuze se vsichni shodli, ze zakladem
Uspésné podpory exportu je dobre fungujici vztah
mezi exportéry, statem, bankami a pojiStovnami,
a proto ocenili i pravidelné poradani Exportnich sni-
dani jako platformy, kde mohou o spole¢nych téma-
tech diskutovat. ¢

Zdroj: EGAP
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? NEXI pojisti projekt plynové
elektrarny Al Layyah

Japonska exportni Gvérova agentura NEXI poskytne
pojisténi na Uveér ve vysi 482 mil. USD na financovani
vystavby plynové elektrarny o vykonu 1026,3 MW v Al
Layyah ve Spojenych arabskych emiratech. Uvér byl
poskytnut spolecnosti Sharjah Electricity & Water
Authority (SEWA) v breznu 2019 ctyfmi bankami
ve dvou transich. Prvni transi ve vysi 241 mil. USD
poskytly tfi banky: ING, Société Générale a Stan-
dard Chartered. Druha transe zahrnuje Uvér ve vysi
241 mil. USD poskytnuty Japonskou bankou pro
mezinarodni spolupraci (JBIC). Potfebné vybaveni,
v€etné plynovych turbin, bude zakoupeno u japon-
ského vyrobce Mitsubishi Hitachi Power Systems.

MITSUBISHI HITACHI
POWER SYSTEMS

JAPAN

BANK FOR
INTERNATIONAL
COOPERATION

JBIC

? Japonsko podpo¥ri telekomunikace

v Uzbekistanu
Dvé japonské financni instituce a uzbecka exportni
importni banka v breznu 2019 podepsaly smlouvu
0 exportnim dvéru ve vysi 70,5 mil. USD na podpo-
ru rozvoje celostatniho systému datové komunikace

na stfedoasijském trhu. Japonska banka pro me-
zinarodni spolupraci (JBIC) a Sumitomo Mitsui
Banking Corporation (SMBC) spolufinancuji Uveé-
rovou linku pro Narodni banku pro zahranicni
ekonomickou aktivitu Uzbekistanské republiky
(NBU) v rozdéleni 60 : 40: JBIC - 42,3 mil. USD, SMBC
- 28,2 mil. USD a japonska NEXI poskytne pojistént.
Uvérové podminky naznacuji, ze NBU pFevede pro-
stfedky ministerstvu pro rozvoj informacnich tech-
nologii a komunikaci - Uzbektelecom. Statni spolec-
nost pak od spolecnosti Toyota Tsusho a NEC Corp.
koupi kompletni patefni telekomunikacni sit.

,NEC bude poskytovat systém dat pro optickou vinovou
délku, systém mikrovinného radia a také Skoleni operd-
tortim z Uzbektelecomu, ¢imZ prispéje k provozovani nd-
rodni komunikacni infrastruktury, coZ je ddleZitd vyho-
da pro celou Uzbeckou republiku,” fekl Koji Nakamura,
hlavnf zastupce NEC v Taskentu.

EKSPORTKREDITT

? Norska exportni Gvérova agentura
poskytla financovani spolecnosti
provozujici tankery

Spole¢nost Inventor Chemical Tankers ziskala fi-
nancovani od exportni Uvérové agentury Export Cre-
dit Norway. Uvér pouZije na instalaci novych vykon-
nych filtr na celou flotilu svych tankera.

Export Credit Norway poskytne pfiblizné 10 mil.
USD v sedmi transich, garance poskytne norska ECA
GIEK. Financovani je k dispozici pro 85 % hodnoty za-
kazky a bude zaclenéno do jiz existujiciho tveérového
ramce spolecnosti u bank, které financovaly budova-
ni flotily tanker® v letech 2015 az 2017. Spole¢nost
koupila filtracni systémy od norské spole¢nosti Lysa-
ker Clean Marine, ¢cimz byla splnéna podminka pro
ziskani vyvozniho Uvéru od Export Credit Norway,
nebot hodnota norského podilu na kontraktu pre-
sahla vice nez 30 %.
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¥ Kanadska EDC uz nebude podporovat
uhelnou energetiku

Export Development Canada (EDC) se stala nejno-
vEjSi exportnf Uvérovou agenturou, kterd v ramci své
nové politiky v oblasti zmény klimatu zastavila finan-
covani projektd souvisejicich s téZzbou a spalovanim
uhli. V souladu s touto politikou, ktera vstoupila v plat-
nost v lednu 2019, EDC jiz nebude financovat uhelné
elektrarny, uhelné doly ani vyhrazenou infrastrukturu
souvisejici s uhlim bez ohledu na geografickou polohu.
Mluvci EDC uved|, ze agentura také zacne postupné ru-
Sit veSkeré refinancovani aktiv ve svém portfoliu, kte-
ra nejsou v souladu s novou pozici. EDC rovnéz zacne
stanovovat cile na snizenf intenzity emisi uhliku v ramci
svého uvérového portfolia od roku 2020, jakozto i za-
¢lenéni Gvah o klimatu do svych postupl pro posuzo-
vani rizik v ramci budouciho financovant.

Tlak na ECAs, aby prestaly financovat projekty v oblas-
ti fosilnich paliv, sili v poslednich letech a je v souladu
se smeérovanim mezinarodnich organizaci, jako jsou
OECD a G20, které se stejné jako mnoho nevladnich
organizaci snazi primét jednotlivé vlady, aby radéji pro-
sazovaly Cistou energii.

Posun EDC smérem od fosilnich paliv je v souladu
s ECAs jinych zemi, jako je Svédsky EKF, ktery se pfipo-
jil k iniciativé Fossil Free a usiluje o postupné ukoncent
financovani projekt v oblasti fosilnich paliv do roku
2020. Africka rozvojova banka a Asijska rozvojova
banka rovnéz prestaly financovat projekty tézby ropy
a zemniho plynu od roku 2012, resp. 2009. Rada me-
zinarodnich bank zavedla podobné bankovni iniciativy
- naposledy Barclays a Standard Chartered.

Data kanadské vlady radi zemi jako osmého nejvétsino
vyvozce uhli na svéte, pfitemz zhruba polovina pro-
dukce sméfuje do zamofi a vétSina kondi v Asii. Vyrob-
ky z ropy a zemniho plynu se v roce 2017 podilely na
kanadském vyvozu 19 %. ,V EDC si uvédomujemne, Ze md-
Zeme prispét k vytvdreni udrZitelného hospoddrstvi pro-
stfednictvim politik, které jsme si stanovili, a zdroveri re-
spektovat nds mandat,“fika Catherine Decarie, senior
viceprezidentka pro firemni zalezitosti. , Tato revidovand
politika objasnuje zdsadly, kterymi se ridi nds pristup, vyja-
druje nase explicitni zavazky v oblasti klimatu a zajistuje,
Ze spolecnost EDC drzi krok s prednimi hrdci v globdlnim
sektoru financnich sluzeb.” Nova politika v oblasti zmé-
ny klimatu vychazi z predchozich ekologickych kroku.
Vroce 2014 se EDC stala prvnifinan¢nfinstituci v Kana-
dé, ktera zacala vydavat zelené dluhopisy. Od té doby

vydala dluhopisy v hodnoté vice nez 1,5 mld. USD. Nova
politika EDC v oblasti zmény klimatu je vysledkem kon-
zultaci s externimi stakeholdery, zakazniky a odborni-
ky v ramci celkového prezkumu politiky managementu
zivotniho a socialniho prostfedi v EDC, ktery probéhl
v roce 2018. EDC rovnéz prezkoumava svou politiku
v oblasti lidskych prav pfi realizaci projektd, vysledky
téchto revizi jsou ocekavany na konec roku 2019.

¥4
UK Export
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» UKEF podpofri expanzi letiSté v Ghané

Ghansky parlament schvalil  smlouvu ve vysSi
66,4 mil. USD podepsanou mezivladou a londynskou
spolecnosti Contracta Construction UK pro expan-
zi letiSté Kumasi v oblasti Ashanti. Contracta je dceri-
nou spolecnosti brazilské stavebnf firmy Contracta
Engenharia. Smlouva je urcena pro tretf fazi vyvoje
letiSté, které se nachazi 6 km od mésta Kumasi. Prace
zahrnuji novou Fidici véz, novou pozarni stanici, no-
vou pfistavaci drahu a zvétSeni terminalu. Expanze
letiSté je financovana Uveérem Deutsche Bank, ktery
je podporen zarukou od britského UKEF. Treti faze by
méla byt dokoncena do konce roku 2021,

Emll EULER HERMES

? Euler Hermes poskytl garance na
financovani vétrnych elektraren
Euler Hermes poskytl garance na financovani projek-
tu ,Malaspina” - vétrné farmy v Argentiné v provincii
Chubut. Uvérova dokumentace byla podepséana v pro-
sinci 2018, pricemz transakce byla uzaviena v lednu
2019. Financovani poskytly néemecka KfW IPEX-Bank
a nizozemska rozvojova banka FMO. KfW IPEX-Bank
prispéje Castkou ve vysi priblizné 64 mil. USD, FMO
poskytne 40 mil. USD, zaruky poskytne Euler Hermes.
Projekt pobreznivétrné farmy byl vyvinut a je nepfimo
vlastnén francouzskou spolecnosti pro vyrobu energie
z obnovitelnych zdrojU Total Eren S.A. Po dokoncenf
bude mit celkovou kapacitu 50,4 MW a bude se skladat
ze 14 generatord vétrnych turbin o vykonu 3,6 MW, do-
davanych némeckou spolecnosti Senvion.
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? UKEF poskytl uvéry na projekty v Ghané

UKEF poskytl financni prostredky ve vysi 173 mil. USD
na tri projekty v Ghané, do nichz jsou zapojeny brit-
ské spolecnosti. Financovani UKEF je rozdéleno mezi
primé pUjcky a zaruky a podporuje vystavbu nemovi-
tosti, vyznamné dopravni stavby a socidlni infrastruk-
turu. Nejveétsim projektem je modernizace central-
niho trhu ve mésté Kumasi spole¢nosti Contracta
Construction UK. UKEF poskytne ministerstvu finan-
¢l Ghany pfimy Uvér a zaruku v celkové vysi 90,6 mil.
USD na financovani vystavby. Prace zahrnuji vylepseni
elektrickych siti, vodohospodarskych zafizeni, genera-
tord, systémU detekce pozaru a verejné dopravy. UKEF
poskytne také samostatnou pujcku ve vysi 56,4 mil.
USD na modernizaci letiSté v Tamale na severu zeme.
Prace zahrnuji vystavbu nového mezinarodniho termi-
nalu a souvisejici infrastruktury. Posledni tranSe ve vysi
22,7 mil. USD je ve formé pujcky pro nemocnici Berwai,
kterd bude mit po dokonceni 120 IGzek.

Britsky ministr mezinarodniho obchodu Liam Fox
uvedl: ,Ghana je stdle dynamictéjsi ekonomikou a jsem
rdad, ze UKEF podporuje rozvoj zdsadni infrastruktury, kte-
ra bude zdkladem tohoto rdstu. Tyto projekty budou mit
dramaticky dopad na obchod, zdravotnictvi a dopravu
v zemi. Ukazuji, jak britské odborné znalosti v fadé odvétvi
Zlepsuji Zivotné ddleZitou infrastrukturu po celém svéte.”

JAPAN
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? JBIC poskytne Uvér na projekt uhelné
elektrarny ve Viethamu

Spole¢nost Van Phong Power navysila svij dliuh na
1,998 mld. USD, aby mohla pokracovat s projektem
budovani uhelné elektrarny Van Phong 1 ve Vietnamu.
Van Phong Power ziskala 20lety pfimy dvér od japon-
ské banky JBIC ve vysi 1,199 mld. USD a priblizné 800
mil. USD spolufinancovanych od spolecnosti SMBC,
MUFG Bank, Mizuho Bank, Sumitomo Mitsui Trust
Bank, Oversea-Chinese Banking Corporation,
DBS Bank a Bank of China. Garance na cely projekt
poskytne japonska exportni Uvérova agentura NEXI.
Spole¢nost Van Phong Power postavi a bude provozo-
vat superkritickou uhelnou elektrarnu s instalovanym
vykonem 1 320 MW (dvé jednotky po 660 MW) v okre-
se Van Phong v provincii Khanh Hoa v jiznim Vietnamu.

Elektrina vyrobena z této elektrarny bude po dobu
25 let odkupovana statni spolecnosti Vietnam Electri-
city (EVN). Viystavba uhelné elektrarny Van Phong 1 je
jednim z méla zbyvajicich projektd, které budou vyuzi-
vat technologii spalovani uhli pro vyrobu elektriny ve
Vietnamu (pozn. restriktivni pravidla OECD a JBIC pro

financovani spojené s uhlim se vztahuji pouze na nové
projekty).
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? Afreximbank podepisuje
memorandum o porozuméni s AOI

Afreximbank a Arabska organizace pro industria-
lizaci (AOI) na konci Unora 2019 podepsaly memoran-
dum o porozumeénf za Ucelem spoluprace na investi-
cich. AQI byla zalozena v roce 1975 Egyptem, Sadidskou
Arabif, SAE a Katarem za UcCelem spolecnych vojen-
skych a obrannych investic. AOI je od roku 1993 zcela
vlastnéna Egyptem poté, co se rozpadly vztahy mezi
plvodnimi partnery. AOI provozuje nékolik tovaren
a nyni vyrabi civilni i vojenské pramyslové zboZi.

Cilem memoranda o porozumeéni je zvysit industriali-
zaci a exportnivyrobu v Africe. Zastupce Afreximbank
uvedl, ze ocekava spolupraci s AOI v oblastech infra-
struktury, zelezni¢ni dopravy, obnovitelné energie,
elektroniky a |ékarského vybaven.

¥4
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? UKEF predstavil novy generalni
exportni nastroj

UK Export Finance zavede novy vyvozni nastroj
General Export Facility, ktery umozni SirsSimu okruhu
vyvozcl pristup ke statni podpore, zejména mensim
podnikdim a spolec¢nostem s kratSimi vyrobnimi cykly.
UKEF ocekava, ze tento nastroj mu umoznilépe a v kom-
plexnéjsim méritku vyhovét pozadavkdm vyvozclina za-
jisténi provozniho kapitalu oproti tradi¢nimu propojeni
uvérl ¢i garanci s konkrétnimi vyvoznimi smlouvami.
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