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Uvodni slovo

Jan Prochazka
predseda predstavenstva a generdini feditel

Vazeni pratelé ceského exportu,

zahranicni zajem o tuzemské produkty vyrazné neochladl!
To musi zaznit hned na Uvod, protoze dobrych zprav je

malo a ¢im tézsi je doba, tim jich je vic zapotrebi.

Vzhledem k celosvétové rizikové situaci zvladli cesSti
vyvozci situaci vyborné. Samozfejmé jsme byli z pozice
pojistovny svédkem toho, Ze nékteré zakazky na roky
2020 a 2021 exportérlim vypadly anebo se posunuly
v Case. Rada odvétvi si otestovala, kde lezi dno. My
jsme si proto k oborové analyze vybrali srdce Ceské
ekonomiky - strojirenstvi. DoCtete se 0 ném na strané 4.
Ze stfednédobé a dlouhodobé projekty ,jedou’, zjistite
v rozhovoru Globalni obchod zaZivad revoluci, nase
firmy ji zvladaji na strané 18.

Loni jsme mohli mimoradné pomoci exportérdm béznym
pojisténim specidlné rozsifenym o fadu zemi a taky
zarukami COVID PLUS pro velké exportéry, a co je velice
ddlezité, 7e tuto ,protipandemickou” pomoc nabizime
i v celém roce 2021.

V ramci programu COVID PLUS jsme loni, tedy od dubna
do konce roku, schvalili zaruky u Gvér celkem ve vysi 16,5
miliardy korun. Hned prvnf firmé pfitom nami zaruceny
uver podle dostupnych ekonomickych ukazateld doslova
zachranil zivot. Stoji za tim Usili mnoha lidi v bankach,
pravnich kanceldrich, poradcd, ministerskych drednikd
v CR i Bruselu, zaméstnanct EGAP, ale zejména exportér(.
A tém vSem patfi dik za to, jak rafinované s neocekavanou
krizl bojujeme. VSechna dilezitd ¢isla, kterd uz mame
k dispoziciza uplynuly rok, jsou na strané 12 ve shrnuti roku
2020. Tam naleznete ivyhled narok 2021, protoZe - jak jsem
naznacil - na zakladé rozhodnutf Evropské komise a Ceské
vlady pobézi program urceny velkym exportérlim az do
konce letosniho roku a jsme pfipraveni na zarucenf Gvérd
v celkové vysi az 50 miliard korun.

Prodlouzena i na letodni rok je vyjimka na pojistovani
kratkodobych Gvérd do vyspélych zemi, zejména v EU.
Loni to mezi zejména malymi podniky zvedlo poptavku
trojndsobné. Pojistili jsme celkem Uvéry za 35 miliard korun.
Pravé v dobé hospodarského poklesu a nejistoty stoupa
zajem firem o pojisténi. Pojistuji se zejména malé a stredni
firmy, klienti, které zname z minula i zcela noveé prichozi. Ale
nezapominame ani na velké EPC kontraktory. Loni jsme tak
pojistilivyvoz do rekordnich a neuvéfitelnych 47 zemi. Treba
vystavbu 11 nemocnic a poliklinik v Ghané firmou VAMED
Health Project CZ s.r.o. Jak se to podafilo a které banky na
uvéru za 1,8 miliardy spolupracovaly, se doCtete na strané
2. Ohlédnuti za rokem 2020 pak netradi¢ni formou nabizi
Piehled akci v obrazech na strané 14. Dobrou zpravou
naopak z letoSniho roku je, ze zakonodarci ucinilipo mnoha
mésicich prvni krok ke spojeni EGAP s Ceskou exportnf
bankou, které povede ke zlepSeni sluzeb pro vyvozce.

Pozitivné jsem zacal a pozitivnim vyhledem do nepfiznivé
doby bych rad své slovo i zakoncil. Jestlize jsme do roku
2020 vstupovali bez Sance pfipravit se na to, co nam
nakonec prfinesl, u toho letosniho roku uz mdzeme
lépe tusit, co Cekat. A samoziejmeé: proti nepfijemnym
ddsledkdim pandemie je zde pomoc EGAP.

Pfeji Vam pfijemné Cteni a pevné zdravi.

Jan Prochéazka




Obchodni pripad Vamed Ghana

Zdroj: VAMED

Firmy vyrabéjici pro automobilovy primysl jsou - jak se Casto fika - tahounem ceské
ekonomiky. Pravé ty a ostatni spolecnosti z oblasti dopravniho strojirenstvi si do EGAP
prostfednictvim svych bank pFiSly pro nejvétSi pocet a zaroven nejvétSi objem zaruk.
V souctu skoro polovina garanci z programu COVID PLUS je schvalena pravé spole¢nostem
z téchto odvétvi.

> Autor: Robert Hruby, ekonomicky diplomat, velvyslanectvi Akkra

Ceské diplomacie prostfednictvim zastupitelského — plisobf preventivné na stabilitu regionu nejen v ob-
Uradu v ghanské Akkre dlouhodobé podporuje firmy  lasti ekonomické, ale i socidlni a bezpecnostni. Toto
v jejich exportni ¢innosti do zapadni Afriky. Toto Usili  vSe je umoznéno hlavné vstricnosti Exportni garancni
nese plody nejen ¢eskym firmam, ale napomaha celé-  a pojistovaci spole¢nosti (EGAP), ktera se v minulos-
mu regionu v jeho rozvoji. Uspésné projekty posléze  ti podilela na realizaci celé Fady Uspésnych projektd.
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Obchodni pripad Vamed Ghana

Zdroj: Ministerstvo zahranicnich véci

Bez Ucasti EGAP by nebylo mozné vétsinu projekt(
zahajit, nebot mnoho vladnich zakazek je podminéno
zajisténim financovani ze stran dodavatele. EGAP se
tak stava klicovym clankem v Uspésnosti Ceskych fi-
rem hlavné v oblasti infrastruktury a zdravotnického
sektoru.

Zdravotnicky sektor ma v regionu obrovsky potenci-
al rdstu zejména v poslednf dobé, kdy jsou zdravot-
ni systémy pretizeny pandemii covid-19 a roste tlak
na vybaveni zdravotnickym materidlem a Iéky. Ceska
diplomacie briskné zareagovala na vzniklou situadi,
kdyz pomohla usporadat prfedani daru nemocnic¢nich
IGZek firmy Linet s.r.o. Vojenské nemocnici v Akkre
a za Uclasti naméstka Martina Tlapy také nemoc
nici Treichville v Abijanu (Pobrezi slonoviny). V ramci
rozvojové pomoci zastupitelsky Urad v Akkfe také
pfipravuje projekt na vystavbu covidové jednotky
v Korle Bu, ktera je nejvetsi fakultni nemocnici v celé
zapadni Africe. Naméstek Martin Tlapa v doprovodu
podnikatell jen v loriském roce dvakrat navstivil Po-
brezi slonoviny, a pomohl tak s prezentaci ceskych fi-
rem v regionu. Ceskd ambaséda v Ghané jesté pred
vypuknutim pandemie usporadala prostrednictvim
Projektl ekonomické diplomacie (PROPED) setkani
Ceskych firem s ghanskymi nemocnicemi a podnika-
teli ve zdravotnickém sektoru, kdy cesti podnikatelé
meéli moznost setkat se na misté s vice nez 70 ghan-
skymi partnery. VSechny tyto aktivity vyustily v néko-
lik Uspésnych obchodnich pripadd, kdy jednim z nich
je vystavba 11 nemocnic a poliklinik ceskou pobockou
firmy VAMED Health Project CZ s.r.o.

Projekt vystavby 11 nemocnic a 1 polikliniky s celko-
vou kapacitou pro pét stovek pacient, za 1,8 miliardy
korun pojistila Exportni garancni a pojistovaci spolec-
nost EGAP.

JProjekt je nabity spickovymi technologiemi a nachd-
7l se v regionu, ktery je z hlediska diversifikace ceského

exportu dlouhodobeé prioritni. Je skvélé, Ze takové zakdz-
ky dokadzi tuzemsti exportéri ziskat i v dobé, kterd mezind-
rodnimu obchodu nepreje,” fika predseda predstaven-
stva EGAP Jan Prochazka. Pojistovna poskytnutim
pojisténi odbératelského Uveru pro stat Ghana tak
v této zemi navazuje na Uspesnou spolupraci se spo-
le¢nosti Vamed. V minulosti podobné podpofrila stav-
bu poliklinik.

Cilem vystavby zarizeni dodavanych na kli¢ do region(
Ashanti, Eastern, Greater Accra a Ahafo je zpfistupnit
zdravotni péci vétsimu okruhu pacientd, a snizit tak
miru nemocnosti a Umrtnosti zejména matek a déti.

.Z celkového poctu zhruba 40 liZek v kazdé nemocni-
ci bude osm laZek v pediatrickém oddéleni, dalsich 12
v oddéleni pro muze, osmndct v oddéleni pro Zeny, pét
v porodnim oddéleni vcetné zotavovaci mistnosti," vy-
svetluje Martin Blaha ze spole¢nosti VAMED, ktera
jiz zahajila pripravné stavebni prace.

V kazdé z 12 nemocnic bude k dispozici zhruba 40 13-
zek. Soucasti budou také jednotky loznicového typu
pro zameéstnance nemocnice. Po dokonceni bu-
dou mit nemocnice ambulantni oddéleni, cekarnu
s 36 misty, tfi pfedporodni poradny, dvé kancelafe
pro zdravotniky, vétsi a mensi chirurgicky sal, dvou-
IGZkové zotavovaci oddélenf a sterilizacnf jednotky.

Predpoklada se, Ze projekt financovany bankami
ERSTE Group Bank a Ceskou spofitelnou by mél
byt dokoncen v roce 2023. ¢

VAMED Health Projects CZ s.r.o.

Je Ceskou dcefinou firmou rakouské spolecnos-
ti VAMED, ktera je lidrem v oblasti planovani, vy-
stavby a komplexniho vybaveni zdravotnickych
zafizenl.
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PrileZitosti Ceskych exportéru
VvV ménicim se energetickém mixu

Zdroj: EnergoPro

Vyvoz strojl a zafizeni k vyrobé energie (SITC 71) je charakteristicky vysokou pfidanou
hodnotou vyroby. V poslednich 3-4 letech predstavoval jen cca 2,5 % celkového exportu
CR, ale z hlediska statni podpory exportniho financovani reprezentuje jedno z klicovych
odvétvi. Podil dluZnikii z energetického sektoru v portfoliu EGAP byl k 31. 12. 2020 téméF
tfetinovy. Mezinarodni konkurence je oviem silna, nasi vyvozci energetickych komponent
se museji neustale adaptovat na nové trendy a také budouci globalni energeticky mix
predznamenava proménu celého odvétvi.

» Autofi: Jifi Nakladal, Petr Zapletal

Vyvoj poptavky

Kontinualné rostouci poptavka po elektrické ener-
gii predstavuje v dlouhodobéjsich predpoveédich jeden
z hlavnich pozitivnich faktor( vyvoje oboru. V nésledu-
jicich 5 letech by ro¢ni tempa rlstu vyroby a spotreby
méla prdmeérné prekracovat 2 % rocné. Pozitivné na
rlst poptavky po elektrické energii plsobi rdst HDP,
rlst poctu obyvatel, rlst poctu obyvatel s pristupem
k elektrické energii nebo hospodarska politika (napr.
tlak na rozvoj sektoru elektrickych vozidel v preprave). ) T L TE (e b
Dlouhodobé negativné mohou na poptavku plsobit | u' f
jinak pozitivnf faktory typu obecné prospésného zvy- ' i
Sovani efektivity vyroby, prenosu a distribuce (nové '
technologie vyroby, dekarbonizace, digitalizace ¢i de-
centralizace apod.). V pravé zacinajici dekadeé bude
poptavka nejsilnéji rast v Indii a déle v jihovychodni
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Asii a Africe. Na druhé strané samotné €ina obstara
pFes 40 % globalniho ristu poptavky.

Kratkodobé negativné na poptavku po elektriné pU-
sobi pandemie covid-19. | kdyz se nejedna o jeden
z nejvice postizenych sektord ekonomiky, jsou kratko-
dobé dopady relativné citelné. Podle predbéznych
odhadd Mezinarodni agentury pro energii (IEA) pokles-
la za rok 2020 poptavka po elektfiné o 2 %, coz je vice
jak trojnasobneé vetsi pokles nez prifinancni krizi v roce
2009 a vibec nejvétsi ro€ni pokles od poloviny mi-
nulého stoleti.

Poptavka ve vyspélych zemich se mdze dostat na pred-
krizovou Uroven az v roce 2023. Na rozvijejicich se tr-
zich je nastésti situace pozitivngjsi - jejich rostouci zi-
votni Uroven zapficini, ze iz letos celosvétova poptavka
poroste 0 3 %. Dopady se lisi i dle struktury jednot-
livych ekonomik. Vysoky podil prdmyslu je nyni z po-
hledu poptavky po elektfiné vyhodou; protoze nejvice
je opatFenimi proti pandemii zasaZen sektor slu-
Zeb, zvlasté téch zbytnych. | proto loni poptavka po
elektFring v Ciné rostla o 2 % (v roce 2019 spotfebovala
pro své sluzby jen 10 % elektfiny vs. pramysl 60 %),

naopak nejhlre byla postizena Evropa se 4% (sektor
sluzeb je zde z hlediska poptavky po elektriné klicovy)
a USA s 3% propadem.

Uhelné elektrarny

Budouci atraktivita odvetvi se pro dodavatele tech-
nologii mUze znac¢né lisit dle jednotlivych zdrojd vyro-
by energie. Hlavni vstupni surovinou pro vyrobu
elektrické energie na globalni drovni je stale
uhli. Jeho podil na celkové produkci elektriny byl v roce
2019 pres 36 %. Uhli je vSak jednoznacné nejméneé pre-
ferovanym zdrojem vyroby energie z hlediska znecisté-
ni ovzdusi (abstrahujeme od globalné malo vyuzivané
ropy) a trend poklesu jeho podilu v energetickém
mixu bude pokracovat, nicméné pozvolna (na jed-
né strané napr. nejvétsi evropsky konzument uhli pro
Ucely vyroby elektrické energie Némecko sice planuje
odstaven( tfetiny produkeni kapacity svych tepelnych
elektraren jiz okolo roku 2022 a zbylé jednotky postup-
né do roku 2038; ¢ast vychodoevropskych zemi jako
napf. Polsko a nékteré balkanské zemé spolu s Turec
kemvsak zamyslejijitopacnym sméerem). Na uhlije dosti
zavisly také Cesky energeticky mix. Klicovym regionem

Zdroj: EnergoPro
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je ovsem Asie, kde se za poslednich 20 let postavilo
90 % vsech novych uhelnych elektraren. Primér-
né stafi uhelnych elektraren v rozvijejici se Asii
je pouhych 12 let a maji pred sebou jesté dlouhou
dobu zZivotnosti. Jejich odsifeni, utlumeni nebo vyuziti
jako zalozniho zdroje ¢i dokonce predcasné uzavreni je
problematické, n&kladné a socialné citlivé (napf. Cina
predloni vyrobila pres 60 % elektiiny z uhli a nékteré
regiony jsou na elektriné vyrabéné z uhli hodné zavis-
lé, a to vCetneé zaméstnanosti v uhelnych dolech).

DUlezitou roli hraji u uhli dlouhodobé aktivity rdznych
nevladnich organizaci a regulatornich organa.
Dnes uz EGAP ani ostatni obdobné agentury v zemich
OECD prakticky nemohou podporit dodavky pro uhel-
né elektrarny ve vyspélych zemich. V méné vyspélych
zemich zase narazime na jiny typ regulace tykajici se
trvale udrzitelného zadluzeni téchto zemi a do de-
sitek nizkopfijmovych zemi podporit jakykoliv vyvoz
verejnym dluznik@im bud nemdzeme vibec nebo jen
s obtizemi. Zvlasté regulace cilici na zlepsenf zivotniho
prostredi bude podobné jako napfiklad v automobilo-
vém pramyslu nadale spise silit a pfedevSim z regu-
latornich ddivodt bude podil uhli v energetickém
mixu dale klesat.

Jadro a vodni zdroje

Podily jaderné energetiky a hydroenergetiky
v globalni energetickém mixu budou také klesat.
Ne kazdy stat ma vhodné geografické podminky pro
vodni elektrarny. U jadernych elektraren je problema-
ticka rada faktor( jako vysoké investicni néklady, ¢asto
delsi a nakladnéjsi vystavba v relaci s plvodnim zdmeé-
rem, pomaly nabeh elektrarny atd. Urychlit klesajici
trend podilu vyuzitl jddra mze predevsim nizsi cena
zemniho plynu. Naopak vzdorovat trendu by mohlo
vyuziti mensich jadernych blokd nebo zména negativ-
niho postoje nekterych vyspélych zemi typu Némecka
po jaderné havarii ve Fukusimeé. Rizikem pro dodavate-
le energetickych celkd a komponent je postupna ztrata
know-how kvUli nedostatku zakazek. Do procesu zis-
kani zakazek navic vstupuje politika - jakakoliv viada
se po zverejnéni zdméru na vystavbu novych blokd
ocitne pod silnym tlakem velmoci prosazujicich Ucast
jejich dodavateld v tendru (coZ se nevyhnulo ani Ceské
republice). Z dlouhodobého pohledu ocekava IEA ve
vyrobnim energetickém mixu v roce 2040 cca 15% po-
dil hydroelektraren a jen cca 8% podil jadernych elek-
traren (aktualné cca 10 %).

Zemni plyn

Zemni plyn patfi mezi zdroje, jejichz podil by mélv ener-
getickém mixu rlst. Ekology sice neni preferovan tak

®

jako obnovitelné zdroje, nicméné z pragmatického
hlediska ma oproti jinym zdrojiim vyroby néko-
lik nespornych vyhod. Oproti obnovitelnym zdrojdm
jde o staly zdroj, dllezity z hlediska energetické bez-
pecnosti, neprerusenych dodavek elektrické energie
a také stability prenosové soustavy (vs. nestalé do-
davky z obnovitelnych zdrojd). Dale plyn vykazuje nizsf
Skodlivé emise ve srovnani s uhlim. Nové objevy a tézba
v posledni dobé zapficinily, ze roste dostupnost plynu
za relativné nizkou cenu. Pravé budouci cena plynu
bude do zna€né miry urcujici pro strukturu bu-
douciho energetického mixu. Za ctvrté, plynovou
elektrarnu Ize spustit ¢i vypnout rychleji nez uhelnou
(0 jaderné nemluveé), coz z ni ¢ini flexibilni a efektivni
komplementarnf zdroj k nestalym dodavkam vétrnych
a solarnich elektraren. Plynova elektrarna zpravidla
nevyzaduje tak vysoké investi¢ni naklady jako uhelna i
dokonce jaderné elektrarna. Z mnoha téchto ddvod(
se v budoucnu ocekava spise rlst podilu plynu v ener-
getickém mixu, dle agentury Fitch z 23,8 % v 2019 na
24,6 % v 2029, ale pri jeho potencialné nizsi cené by
mohl byt rdst silnéjsi.

Nevodni obnovitelné zdroje

Solarni a vétrna energie jsou v dlouhodobych vy-
hledech jednoznacné nejvétSim prispévate-
lem rastu vyroby, a to nejenom diky tvrdému
prosazovani Evropskou komisi i jinych verejnych
a nadnarodnich instituci. Mezi hlavni pficiny patfi
razantni snizeni nakladd. Oba zdroje dnes vykazuiji
vyrazné nizSi prepoctené naklady produkce
jednotky elektfiny neZ pred dekadou. ZvIasté
solarni elektrarny jsou dnes cenove jiz velmi konku-
renceschopné. Samoziejmé klicova je a bude také
jizzminéna hospodarska politika jednotlivych zemi,
kdy se jedna o preferované zdroje v ramci dekarbo-
nizace a boje s klimatickymi zménami. Naopak ne-
vyhodou téchto zdrojli je nestala povaha vyroby.
K eliminaci nevyhod vSak mohou prispét technolo-
gické zmény. Zasadnim prdlomem mohou byt lep-
Si technologie skladovani elektriny. Pomoci témto
zdrojdm by mohla také chytrd prenosova soustava
(vyuziti obrovského mnozstvi dat a napr. rozvoj ko-
munikace elektrickych vozidel a domacich spotre-
bicd), nové technologie vyroby nebo decentralizace
- rozvoj solarnich paneld na strechach (zvIasté re-
zidencnf a komercni budovy). Nevodni obnovitelné
zdroje pravdépodobné zvysi kapacitu o vice jak
100 % do roku 2030 s tim, ze hlavnimi hraci bu-
dou Cina, Indie a Evropa. Tyto zdroje budou mit
v dalsich dvou dekadach vice nez polovi¢ni podil na
novych kapacitach vyroby elektrické energie.
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Zaveér

Tradice, profesionalita a vysoka technicka droven ces-
kych firem v oboru je silnd. Do tendrd si nase spolec-
nosti berou témer vsechny svétové firmy. Stale umi-
me vyrobit kvalitni generatory, turbiny, cerpadla, celé
Cerpaci stanice, zbozi pro energetické sité nebo ridici
systémy elektraren. Dlouhodoby vyhled globalniho
energetického mixu vSak tradi¢nim c¢eskym do-
davatelim v energetice moc nenahrava. Pri po-
hledu na snizujici se podily uhelnych, jadernych i vod-
nich elektraren v dlouhodobém vyhledu je zfejmé, ze
prosadit se na téchto trzich bude stale tézsi. Rapidné
se rozvijejici elektrarny pohanéné vétrem ¢i sluncem
vyuziji kapacity a know-how tradicnich ceskych firem
jen okrajové. Potencial by mél ziistat silny alespon
u plynovych elektraren, jejichz vystavba je ve srov-
nani s uhelnou ¢ jadernou rychlejsi a méneé technicky
i investicné narocna.

V mezinarodni konkurenci bude klicovych nékolik fak-
tord. Obecnym problémem je relativné maly zdjem
o0 strojirenské profese predevsim u mladé generace,

I

¢emuz mlze pomoci posilujici spoluprace firem se
stfednimi a vysokymi Skolami. Zasadni je také schop-
nost kontinudlni inovace a rychlé adaptace na
nové trendy, vCetné pokracujici robotizace, automa-
tizace, digitalizace apod. Specifickou strankou Ceskych
firem pUsobicich v oblasti energetiky je v fadé pripadd
také nedostatek vlastniho kapitalu.

Pravé v oblasti posileni omezenych moZnosti fi-
nancovani €eskych firem vidime i nadale mozny pri-
nos EGAP a jeho podpory. Dle pfedbézného hodnoce-
ni obchod EGAP za rok 2020 pokracoval trend stéle
Castéjsiho vyhodnocovani tuzemskych rizik ceskych
vyvozcl pro pojisténi zaruk vystavenych v souvislosti
s jejich obchodnimi pripady (navazna teritorialni rizika
jsou naopak casto reSena i mimo pojisteni EGAP, na-
priklad prostrednictvim akreditivu ¢i komercniho po-
jisténi). Pozitivni je proto také loni docasné zavedena
zaruka COVID PLUS, kterou vyuzivaji strojirenské firmy
nejen z energetiky. Véfime, Zze moznosti EGAP v tomto
sméru letos posili prodlouZeni splatnosti a zvySe-
né kryti u zaruk COVID PLUS. «

Zdroj: EnergoPro
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EIB schvalila European

financovani €isté Investment
. Bank o

energie The €L bart

Evropska investicni banka schvalila financovani ve
vysi 12,5 miliard EUR, vcetné 4,7 miliard EUR na pod-
poru ¢isté energie a udrzitelné dopravy. Az 2,6 mili-
ardy EUR je vyclenéno na podporu pro rozsahlé pro-
jekty vyroby energie z obnovitelnych zdroj, véetné
novych vétrnych farem v Rakousku, Francii, Némeckuy,
Irsku, Italii a Uzbekistanu.

Financovani rovnéz podpofi projekty na zlepSe-
ni prenosovych soustav v Ceské republice a Rec
ku a na urychleni zavadénf inteligentnich méricd za
Ucelem zlepSeni energetického managementu v Bel-

gii. Na udrZitelnou dopravu poskytne EIB 2,1 miliar-

dy EUR, a to na zlepSeni mezinarodni, vnitrostatni

a mistni dopravy prostrednictvim modernizace vlak{
a infrastruktury.

EIB také schvaélila plany na modernizaci vysokorych-
lostnich Zelezni¢nich spojeni mezi Madridem a Se-
villou a zelezni¢ni traté mezi Belabo a Ngaoundere
v Kamerunu.

EIB investuje do pFenosové soustavy v CR

Evropska investi€ni banka schvdlila investice ve
vySi 5 mld. K¢ do Ceského statniho provozovatele
prenosové soustavy CEPS. Plijcka pljde na posflent
infrastruktury pro prenos elektfiny v Ceské republice,
a to zlepSenim jeji bezpecnosti a usnadnénim energe-
tickych vymeén a tranzitnich tok( prevazné z Némecka
do Rakouska, pfes Polsko a Ceskou republiku. Plijcka
na obdobi 2021-2024 bude rovnéz vyuzita na posileni
integrace obnovitelnych zdrojt do sité.

Ceské republika diky své strategické poloze mize
pomoci s feSenim problematickych slabych mist
v pfenosovych sitich v sousednich zemich - zejména
v Némecku - a je také schopna podporovat rozvoj ob-
novitelnych zdrojd. Investice prichaziv rdmci podpory
EIB pro efektivni fungovani trhu s elektfinou v regio-
nu stfedni a vychodni Evropy.
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KfW poskytne pajcku ve
vySi 80 mil. EUR rakouské
Zeleznicni spolecnosti

IKFW

Bank aus Verantwortung

Némecka rozvojova banka KfW schvalila pdjcku ve
vySi 80 mil. EUR pro rakouskou Zelezni¢ni spolecnost
Osterreichische Bundesbahnen (OBB). Financo-
vani bude pouzito na nakup novych elektrickych jed-
notek k doplnénf vozového parku spole¢nosti. Pjcka
ma splatnost 20 let.

OBB prepravi kazdy rok vice nez 470 mil. cestujicich
a vsechny vlaky jezdi na 100% obnovitelné energie.
Clen spravnf rady KfW Andreas Ufer k tomuto pro-
jektu uvedl: ,Financovdnim zddrazriujeme nasi pozici
Jedné z prednich bank pro financovdni projektt Zeleznic-

ni dopravy v Evropé.”

E)CPORT IMPORTBANH
THE UNITED STATES

US EXIM poskytne finance
pro zlepSeni infrastruktury
v Brazilii

US EXIM podpofiinfrastrukturu v Brazilii poskytnutim
financi v celkové vysi az 1 mld. USD, se zvlastnim za-
meérenim na telekomunikace (vCetné siti 5G). Zastupci
US EXIM podepsali s brazilskou exportni agenturou
Memorandum o porozumeéni (MoU) s cilem identi-
fikovat sektory pro rozvoj podnikani a pro investice
soukromého sektoru do telekomunikacnich, energe-
tickych a dalsich infrastrukturnich projektd v Brazilii
a po celé Americe.

Americka delegace se setkala s brazilskym preziden-
tem Jairem Bolsonarem, diskuze byla zaméfrena na
moznosti obchodovani a investic mezi obéma zeme-
mi, jakoZ i na pandemii covid-19 a vliv Ciny v tomto regi-
onu. Béhem navstévy byla také aktualizovana dohoda
0 obchodni a hospodarské spolupraci novym proto-
kolem o obchodnich pravidlech a transparentnosti.
Investofi zahajili ofenzivu d
proti viethamské uhelné Nor €Q
elektrarné

Skupina investor vedena spole¢nosti Nordea
Asset Management vyzvala developery, aby zrusi-
li planovanou vystavbu uhelné elektrarny o vykonu
1,2 GW ve Vietnamu kvUli obavdam o zménu klimatu.

h
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Spolec¢nost Nordea spolecné se skupinou dalSich 17
spole¢nosti zaslala formalni dopis developertm a fi-
nancujicim bankam, ve kterém pozaduje, aby z pro-
jektu odstoupili.

,S dctou vds Zdddme, abyste zmenili své rozhodnuti a od-
stoupili z projektu Vung Ang 2, protoZe shleddvdme, Ze
projekt trpi vysokymi klimatickymi, financnimi a reputac-
nimi riziky,” uvadi se v dopise. ,Kromé toho vds s tctou
zdddme, abyste se verejné zavdzali k ukonceni veskerého
zapojeni do novych projektd v oblasti uhelné energie po
celém sveteé, a to bez vyjimky."

Dopis cituje Pafizskou dohodu a Cile udrzitelného
rozvoje OSN a uvadi, Ze uhelna elektrarna - s pra-
meérnou zivotnosti 46 let - bude stale v provozu i po
zésadnim datu - roce 2040 (cut-off date). Dle zavérd
vyzkumu Climate Analytics musi byt uhelna energie
globalné vyrazena z provozu do roku 2040, aby se
omezilo globalni oteplovani pouze na 1,5 °C.

Dopis rovnéz zpochybnuje zpravu o dopadech pro-
jektu Vung Ang 2 na Zivotni prostredi (EIA) a dodava,
ze obnovitelné alternativy by byly po celou dobu tr-
vani projektu levnéjsi. Kontroverzni projekt Vung Ang
2 za 2,5 miliardy dolarC - ktery podle kritikl odporuje
aspiracim vietnamské vlady na udrzitelnost - podpofri
rostouci poptavku po energii ve Vietnamu.

Klicovymi sponzory projektu jsou Korea Power
Electric Corporation (KEPCO) a Mitsubishi. Mezi
EPC dodavatele patfi jihokorejsky Doosan Heavy In-
dustries & Construction, Samsung C&T, General
Electric a Energy China GPEC.

Nové vedeni v Euler Hermes

Euler Hermes vede od 1. led-
na 2021 Clarisse Kopff, ktera
ve funkci vykonného feditele
a predsedy predstavenstva na-
hradi Wilfrieda Verstraeteho,
ktery po 12 letech v této funkci
odstoupil.

Wilfried Verstraete se pripojil k Euler Hermes v roce
2009, pod svym vedenim prfeménil tradi¢ni Uveérovou
pojistovnu na lidra fintech zaloZzeného na datech, za-
meéreného na zakaznika, s prednimi digitalnimi reSe-
nimi v realném case pro své klienty.

V roce 2021 bude nadéle pUsobit ve skupiné Euler
Hermesjako poradce nové CEO Clarisse Kopff. Rovnéz
siudrzi pozice ve spravniradé ve spole¢nostech Euler

Hermes, Euler Hermes North America, Solunion
a Euler Hermes Reinsurance.

Clarisse Kopff je v soucasné dobe financni reditelkou
spolec¢nosti Allianz France. Svou kariéru zahdjila
v bance Lehman Brothers v Londyné, poté pUsobila
jako auditorka v PricewaterhouseCoopers (PwC),
poté nastoupila do spole¢nosti Euler Hermes v roce
2001 na pozici kontrolora.

Od roku 2007 pusobila ve spole¢nosti Euler Hermes
na nekolika pozicich mezinarodniho rozsahu: vedou-
cf kontroly pro francouzské a stfedomorské aktivity,
vedouci skupinového controllingu, vedouci Gcetnictvi,
controllingu, pojistné matematickych sluzeb a vztaht
s investory.

V roce 2014 byla povysena na pozici financni fedi-
telky skupiny, kde byla odpovédna za funkce skupi-
nového financovani, spravu aktiv, pravni zalezitosti
a compliance, fuze a akvizice, a také spravu danli, rizik
a kapitalu.

Danska ECA posilila sviij manaZersky tym

Rasmus Godiksen se pripo-
jil k danské exportni agentu-
fe EKF jako reditel oddéleni
risk & treasury. Do EKF presel
z Danske Bank, kde 2 roky
pUsobil jako hlavni kvantovy
analytik.

Pred plsobenim v Danske Bank pracoval Godik-
sen vice nez 11 let v investicni spolecnosti Nordea
Asset Management, kde se stal vedoucim modeld
trznich rizik.

Na této pozici vedl tym, ktery mél odpovednost za
modely trznfho rizika spole¢nosti Nordea Asset Man-
agement pouzivané pro trhy rizikového kapitalu.

Vlada Spojeného kralovstvi ukonci podporu
pro fosilni paliva

Vldda Spojeného kralov-
stvi oznamila ukoncenf pod-
pory exportnim projektdm
v oblasti fosilnich paliv. Zeme
se v poslednich letech do-

UK Export
stala pod palbu kvali financ- .
ni podpore téchto projektd Flnance

prostrednictvim statni exportni Uveérové agentury
UK Export Finance (UKEF).

®
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Jak je uvedeno v prohlasenti vlady, nova politika ukon-
Ci ,britské exportni financovani a podporu novym pro-
Jektdm v oblasti ropy, zemniho plynu nebo uhli, s velmi
omezenymi vyjimkami." Tato politika bude implemen-
tovana po obdobi konzultaci a vstoupi v platnost
v listopadu 2021,

Mezitim bude UKEF nadale zvazovat zadosti o pod-
poru v ropném a plynarenském sektoru, statnf finan-
covani exportnich uhelnych projektd bylo na zac¢atku
roku 2020 zastaveno. V listopadu, pfed oznamenim
nové politiky, UKEF zverejnil, Ze v soucasné dobé zva-
Zuje 7adosti o podporu sedmi projektd zahrnujicich
fosilni paliva a 10 zadosti o kryti financovani v tomto
sektoru.

Pokud jde o fosilni paliva, UKEF byl kritizovan za jeho
znac¢nou podporu pro toto odvétvi - zejména proto,
Ze britska vlada v lonském roce uzakonila cil dosah-
nout nulovych emisf sklenikovych plynt (GHG) v Bri-
tanii do roku 2050.

Nekterf odbornici poukazali na to, ze je pokrytecké
mit silnou domaci politiku v oblasti klimatu a zaroven
poskytovat miliardy liber na exportni projekty v ob-
lasti fosilnich paliv, které poSkozuji zivotni prostredi
a brani prechodu zemé na nizkouhlikovou ekonomiku.

Dalsi vlady také prestavaji podporovat fosilni paliva.
Svédsko zakézalo podporu tézby a priizkumu fosil-
nich paliv po roce 2022, Francie v roce 2019 zakazala
jakékoli vyvozni tvéry na uhli, bridlicovou ropu a plyn.

US EXIM méni pravidla, aby zvysil svou
konkurenceschopnost viici Ciné

EXIM

EXPORT-IMPORT BANK
OF THE UNITED STATES

US EXIM snizuje podil amerického
zbozi a sluzeb na celkové hodnoté
exportnich projekt(, ato z 85 % na
51 % u deseti sektor(, které jsou
povazovany za zasadni pro zvyse-
ni konkurenceschopnosti USA oproti Ciné. Predsed-
kyneé US EXIM Kimberly Reed uvedla, 7e tato zména
usnadni bance podporu transakci v oblastech, jako je
bezdratova technologie 5G, kde nebylo mozné splnit
plvodnf pravidlo pro podil na hodnoté vyvozu.

Deset sektort zahrnuje: umélou inteligenci, biotech-
nologie, biomedicinské vedy, bezdratové komunikacni
technologie (vCetné 5G), kvantové pocitacové systé-
my, obnovitelné zdroje energie, energetickou Ucin-
nost a skladovani, polovodice, vyrobu strojd, finan¢ni
technologie, Upravu vody a kanalizace, vysoce vykon-
né vypocetni systémy.

Nova pravidla také umozni, aby US EXIM mohl schvalit
transakdi, i kdyz nesplniuje 51% podil amerického zbo-
ZI a sluzeb, pokud tato transakce posili konkurence-
schopnost USA viigi Ciné a vyvozce poskytne pisem-
ny plan pro rozsifenf pracovnich mist v USA v daném
sektoru v nasledujicich trech az péti letech. ¢
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Dopis

EGAP poskytuje pojisténi
vyvoznich pohledavek...

do zemi EU a OECD skupiny 0. do 31. 12. 2021 a zaruky za avéry COVID PLUS do 30. 6. 2021

Vazeni exportéfi, vazeni partneri Ceského exporty,
dovolte nam Vas pozdravit s pranim vseho nejlepsiho
do roku 2021. Vérime, ze bude lepsi nez ten minuly.

Dale nam dovolte seznamit Vas se sluzbami statni
pojistovny EGAP upravenymi specialné na pomoc
Ceskym vyvozclm ohroZzenym dopady aktudIni virové
pandemie. Jsou to zejména:

PojiSténi vyvoznich pohledavek - pojiSténi pohle-
davek proti komerc¢nim a politickym rizikim nezapla-
cenf v dsledku platebni neschopnosti ¢i platebni ne-
vlle zahrani¢niho kupuijiciho, tzn. pro pripad, kdyz Vas
odbératel ve stanoveném terminu fadné nezaplati ce-
lou dluznou ¢astku Vasi pohledavky, tj. fakturu za do-
dané zbozi. Nase spole¢nost Vam muze nabidnout jak
u Vasich pripravovanych novych, tak i u stavajicich ob-
chodnich pripadd, kde dodavky sméruji do rizikovych
teritorif (napr. do statd SNS, Afriky, Jizni Ameriky, Asie),
nechat si provéfit Vaseho zahrani¢niho odbératele
a v pripadé kladného vysledku vyuzit i moznosti si ne-
chat pojistit Vase pohledavky proti riziku nezaplacent.

Vzhledem k nastalé situaci pandemie covid-19 se vyse
uvedena nabidka doc¢asné vztahuje i na pojistént krat-
kodobych pohledavek do zemi EU a OECD (tedy vSech
statl Evropské unie, USA, Austrdlie, Kanady, Japonska,
Izraele atd.), kde nase pojiStovna EGAP dostala Evrop-
skou komisi povolenou vyjimku na pojisteni kratkodo-
bych pohledavek do téchto zemi's tim, ze pohledavky
muazeme prijimat k pojisténi do 31. 12. 2021, tj. vznik
pohledavky. Po tomto datu budou dobihat pojisténé
splatnosti a celkové ukonceni smluv je do 30. 6. 2022.
Vzhledem k probihajici pandemii je mozné, ze tato vy-
jimka bude dale prodlouzena.

K samotnému provéreni Vaseho obchodniho pripadu

Ize vyuzit nas webovy portal https://eol.egap.cz/
home/login

PojisSténi proti riziku nemoZnosti plnéni smlou-
Vy 0 vyvozu - pojisténi vyrobniho rizika Vam oSetri
riziko neodebrani zbozi. Pojisténi kryje naklady na sa-
motnou vyrobu. V kombinaci s pojisténim pohledavek
si tak mUzete pokryt cely obchodni pripad, tedy od
samotné vyroby az po finalni dodavku a jeji zaplacen.

Zaruky za provozni a investicni Gvéry - COVID
PLUS - nedostatek likvidity muize byt zésadni

problém pro radny chod spolec¢nosti. VIadni program
COVID PLUS byl prodlouzen do 30. ¢ervna 2021, a tu-
diz je mozné vyuZit tento program jesté dalSich né-
kolik mésicli. Kromé prodlouzeni dostal COVID PLUS
také zmén, které jej maji dale zatraktivnit. Jedna se
o prodlouzeni délky splacenina 6 let pro provoznfiin-
vesti¢nf Gvéry, prodlouzeni Ihity pro radné a vcasné
placeni zavazkd dodavateldm z 21 na 30 dni a také
snizeni stropu pro marze bank. Program je urcen
vsem vyvozcdm ¢i vyrobnim podnikdm, kterf majf ale-
spon 250 zaméstnancl (pocitano ve skupiné) a poty-
kaji se s nedostatkem likvidity zplsobenym soucas-
nou pandemif.

O zaruku COVID PLUS mUzete zadat prostrednictvim
své banky.

PojiSténi investic - i pfes soucasné tézkosti a ome-
zeni spojena s preshrani¢ni hospodarskou ¢innosti vi-
dime mnoho firem, které uvazuji strategicky, a naopak
nachazeji dobré prilezitosti k rozvoji, napriklad formou
akvizic zahrani¢nich vyrobcU, ktefi se mohli dostat do
obtizi, za Ucelem dosazeni synergickych efektl z verti-
kalnf ¢i horizontalniintegrace a posileni pfitomnostina
svych cilovych trzich. V téchto pripadech oSetff rizika
nase produkty investi¢niho pojisténi - primo pro ces-
ké investory je urcen produkt pojisténi investic pro-
ti teritoridlnfm rizikm (vyvlastnéni, politické nasilné
&iny, prevod vynost do CR) a pro banky je pripraven
produkt pojisténi Gvérl na investice proti nesplacent.

Informace o vsech nasich produktech, podminkach
a zpUsobu podani zadosti mlzete ziskat na nasich
webovych strénkach www.egap.cz nebo sije mdzete
vyzadat na akvizice@egap.cz.

Vase dotazy radi zodpovi nasi akvizicni specialisté
Ing. Jifi Sramek a Ing. MiloS BenS na telefonnich
Cislech 723 618 992 a 724 761 444.

Prejeme V&m hodné zdravi a UspéchUl pri Vasem
podnikant.

JUDr. Ing. Marek Dlouhy Ing. Jan Dubec

reditel
Odbor akvizic a pojistén{
dodavatelskych tveéra.

ndmeéstek generdiniho reditele
Obchodnf Usek



Shrnuti roku

» Autor: Karolina Vozkova

Rok 2021 byl pro nas, stejné jako pro vétsinu expor-
térd, plny vyzev, a to primarné s ohledem na korona-
virovou pandemii. Snazili jsme se v maximalni mozné
mife naplnit nase hlavni poslani, zapUsobit proti-
cyklicky, a podporit tak co nejvice Ceskych vyvozcl
v dobé, kdy nas nejvice potrebuji. Urychlovali jsme
procesy, snizovali poplatky a primarné jsme zavedli
program zaruk COVID PLUS a pojiStovali jsme vetsi
Skalu kratkodobych vyvoz(. Souhrnnéa ¢isla dokazuijf,
Ze se nase Usili vyplatilo.

PojiStény objem (v mld. K¢)
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* Pozn.: z toho 35 mld. pojisténi + 16,5 mld. K¢ schvalenych zaruk COVID PLUS

@

Za rok 2020 jsme podporili celkem 123 exportér0.
Uzavreli jsme 249 pojistnych smluv v celkovém obje-
mu 35 mld. K¢ a poskytli 55 zaruk za vice nez 9,7 mld.
K¢. Celkova vyse Gveérd, ke kterym jsme v roce 2020
schvalili poskytnuti zaruky, nicméné ¢ini 16,5 mld. K&
s tim, ze k podepisovani schvalenych zaruk, které do
konce roku 2020 nebyly uzavreny, postupné dochazi
v prvnich tydnech roku 2021. Nase podpora sméro-
vala do rekordniho poctu zemi, konkrétné do 47, tedy
0 12 vice nez v predchozim roce.

Vyse uvedenych vysledkd jsme dosahli jednak posky-
tovanim standardniho pojisténi, ale i pomoci novych
program( na podporu ¢eskych podnikatell v kontex-
tu koronaviru. Jedna se primarneé o jiz zminéné zaruky
COVID PLUS, které EGAP zacal poskytovat na konci
prvni poloviny roku 2020. Tyto jsou poskytovany za
Ucelem zachovani a zvySeni dostupnosti likvidity,
konkrétné jsou vazany na Uvery na provoz, pracovni
kapital, na inovaci a zkvalitnéni vyroby a udrzenf pod-
nikanf (investicni tveéry).

S ohledem na fakt, ze komercni Uverové pojistovny
v krizovych obdobich ¢asto snizuji rizikovy apetit, po-
zorovali jsme v EGAP zvySenou poptavku i u klientd,
kteffjsou standardné obsluhovani komercnim trhem.
Ktomuto prispélaivyjimka Evropské komise, na zakla-
dé které mohou jednotlivé exportni Uvérové agentu-
ry docasne poskytovat kratkodobé pojisténi i v ram-
ci EU a dalsich vyspélych zemi, coz za standardnich

Zdroj: Adobe Stock
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podminek neni mozné. U produktd B - Pojisténi
kratkodobého vyvozniho dodavatelského Uveru a Bf
- Pojisténf bankou financovaného kratkodobého vy-
vozniho dodavatelského Uvéru tak doslo v roce 2020
k 5nasobnému nardstu oproti roku 2019.

Pojistné produkty - B, Bf
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V roce 2021 olekavame pretrvavajici zvyseny zajem
o sluzby EGAP. Kapacitné i kapitalove jsme pfiprave-
ni zvysené poptavce vyhovét. Program zaruk COVID
PLUS pokracuje do 30. 6. 2021, vyjimka na poskytova-
ni kratkodobého pojisténi v zemich s nizkym rizikem
pokracCuje az do 31.12.2021.Vramci programu COVID
PLUS doSlo navic od 1. 1. 2021 k navyseni procenta
kryti z 80 % na 90 %. Celkové mame v soucasné chvili
prostor poskytnout zaruky do vyse 50 mld. K¢, nicmé-
né pokud by poptavka toto ¢islo presahla, je mozné,
ze dojde k navyseni tohoto limitu, vazaného na pro-
stfedky poskytnuté ze statniho rozpoctu do fondu na
kryti zavazk( z poskytnutych z&ruk. Nadéle budeme
pokracovat ve zrychleném rezimu pfi pfipadnych vy-
platach pojistného plnéni a budou omezeny poplat-
ky spojené s uzaviranim pojisténi. Celkove se v ramci
vyS$Si podpory exportérl snazime zjednoduSovat
a urychlovat jednotlivé procesy. Snizovani administra-
tivy pro Kklienty, automatizace a digitalizace sluzeb je
rovnez jednim z hlavnich cill EGAP v rdmci strategie
pro nasledujici obdobf. ¢




Loriské akce

71/ Rok 2020 v obrazech

Jakybyl?Hodnénestandardni.Ataky hodnéonline. Pfredevsim byl alenas. | prescelosvétovou
pandemii jsme se nenechali okolnostmi udolat a pokracovali jsme asponi v online reZimu
tak, jak nam okolnosti dovolovaly. | kdyZz jsme nemohli navStévovat exportéry v misté
jejich podnikani, pfipravovali jsme online konference, diskutovali jsme nad dopady covidu
a predevsim jsme hledali u€innaFeSeni, abychom vas, exportéry, dokazali co nejvice podrZet
v téchto nelehkych casech. Situace nebyla jednoducha pro nikoho, ale v jednom jsme si
jisti: vSichni, kdo participovali jakymkoli dilem na ¢eském exportu, délali maximum pro to,
abychom nové vzniklé podminky prekonali a abychom podrZeli cesky export. VEfime, Ze se
nam to dafilo a bude dafrit dal.
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Loriské akce

EXPORTNI GARANCNI A POJISTOVACI
SPO. :;:_.AL}M
CESKA EXPORTNI BANKA a's

V lednu jsme v EGAP ptivitali partu z VSE ...covid byl pFed branami.



Loriské akce

V unoru jsme jesté byli hosty konference ,MoZnosti a meze
digitalizace v bankovnictvi“ na VSE v Praze.

# . EGAP e
Jesté leden: Navstéva exportéral! Kolegové z obchodniho —— Zvefejnil(a) Benjamin Ginéila
Useku EGAP spolecné se zastupcem Raiffeisenbank s ]2020 ) GJ

CR navstivili ve Frydku-Mistku spole¢nost Vyncke.com,
ktera vyrabi specialni kotle na spalovani biomasy. &
TéSime se na budouci spolupraci. :)

Zpréava pro exportéry !

Jan Dubec, feditel akvizic EGAP pfedstavuje novinky,
které jsme pro Vas pFipravili specialné na pomoc viem
ohrozenym dopady aktulni virové pandemie. # @)
#export

https:/feol.egap.cz/

Spolu s 19 firmami jsme se Gcastnili Cesko-tatarstanského Bylo 10. 3. 2020 - zacali jsme Zit online.
business féra v Kazani.




Loriské akce

PRO SENIORY A LIDI V NOUZI: 775 442 402, 491 500 999.  CESKA SKALICE: [

Automobilky zastavuji vyrobu
Jan Prochdzka generdini feditel, EGAP

20:49 PRYMULA: OD 19. BREZNA NESMI DO LAZNI NOVI HOSTE.

18. duben 2020: Pfedseda predstavenstva EGAP Jan Prochazka
diskutuje zivé na CT 24 o dopadech pandemie covid-19
na export.

oy i

Konecné < Jan Prochézka poprvé od propuknuti pandemie
osobné na konferenci pro exportéry.

| =
| AEXPORTERU hajime zajmy Coskch EXpON

velké exportni korporace
d stfedni firmy

Ani v |été jsme nezahaleli. Exportni férum 29. €ervence 2020.

o 3

A byl fijen. Pracovni fad se zase vratil do staronovych online
koleji.

I pfes to, Ze byl Mezinarodni stavebni veletrh 2020 v Brné
zruSen, spolu s TA CR jsme usporadali jiZ tradi¢ni seminar
z oblasti védy a vyzkumu virtudlné.

< Tweet

EGAP

-
“rar @infoegap

4 Hezkeé Vanoce a spoustu spinénych
snu v roce 2021!

#egap #PF2021
#pojistujemeceskyexport

Hezkd Vanoce
a spoustu spinfinjch
$ni v roce 20211

GIF

Rok 2020 jsme zakonili online :-) se spoustou snd.

@




Rozhovor

Jan Prochazka:

Globalni obchod zaziva revoluci.
Nase firmy ji zvladaji

‘A,

Pandemie covidu-19 pusobi jako urychlova¢ nastartovanych revolucnich trenda. V jejich
dasledku budou vyrobni Fetézce zitFka kratsi a role Ciny ve svétové ekonomice (i proto) jina.
O podrobnostech hovofil v ramci listopadového ekonomického féra , Kostelec” zakladatel
poradatelské konzultacni spolecnosti Alter Eko Roman Chlupaty s generalnim Feditelem

Exportni garancni a pojiStovaci spole€nosti (EGAP) Janem Prochazkou.

» Autor: Roman Chlupaty, Trade News

Novym prezidentem USA se stal Joe Biden. Kon-
¢i tak velmi turbulentni vlada Donalda Trumpa,
ktery v mnoha ohledech boural zaZité poradky
a normy na globalni scéné. To se tykalo i obcho-
du, nebo obecnéji pfeshranicnich toka, na nichz
je Cesko do znaéné miry zavislé. Co i proto zmé-
na v Bilém domé znamena?

Zrejmé dojde k pohybu v danové oblasti, kde ¢ekam
néjaka zvyseni. Zaroven si myslim, ze dojde k oslabeni
pobidek, i kdyz to asi nebude a7 tak silné. Pfece jen ted
zazivame velmi specifické ¢asy, mam na mysli pande-
mii covidu-19, a nikdo se tak nejspis nebude hrnout
do zvysovani danf a podobnych krokd, jen aby naplnil
statni rozpocet. Co se pak zminénych globalnich po-
radkd tyce, podle mé dojde k jistému uklidnéni a sla-
déni, ¢imznemam na myslijenom pristoupenif Ameriky
k parizské dohodé, ale viibec narovnanivztahdvNATO
a obecnéji se spojenci. VSichni asi oCekavame, ze se
vztahy s Evropskou unif, Kanadou, ale také s Cinou
s pfichodem nového prezidenta zklidni.

Co se obchodnich bariér vSeho druhu tyce, to, co
délal Donald Trump, nebylo ni¢im novym. Trump
to jen délal svym dryacnickym stylem a k tomu
~pFitopil pod kotlem”. Dojde i vtomto ke zmé&né&?
Bude napfiSté globalni obchodni reZim pfredvi-
dateln@jsi, stabilnéjsi, a tim pro €eské exportéry
a importéry lepsi?

Mozna pan Trump pfedvidal, Ze bude mit jen jeden
mandat. A proto chtél vSechno stihnout hned. A sti-
hl toho tedy neuvéritelné mnozstvi. Minimalné v tom
smyslu, kolik lidi nastval... Na druhou stranu je urcité
treba reflektovat i to, ze od néj prisel negjaky impulz,
a véci se tak daly do pohybu. To je dobre. Napfiste by
to jen nemuselo byt tak divoké. Mimo jiné proto, ze
pro Ceské exportéry je Amerika dllezitym trhem, coz
ostatné ilustruji i naSe aktivity: i kdyZ se to moc nevi,
EGAP tam v posledni dobé pomahal s vyvozem napfri-
klad gumarenskym firmam nebo vodnim turbinarim.

Zdroj: Alter Eko



Rozhovor

Zménilo se, jak EGAP vnimal rizikovost USA
v dobé vlady Donalda Trumpa?

OECD zarazuje zemé do urcitych kategorif. Nejde tedy
0 jejich rating, ale o systém, ktery bere v potaz, zda jde
o demokracii, ¢astecnou demokracii nebo diktaturu
a podobné. Spojené staty jsou, pochopitelné, zara-
zeny do prvni kategorie, coz znamena, ze vyvoz pod-
porovat moc nemUzZeme, respektive nemohou se po-
jistovat  takzvané
kratasy, tedy ob-
chody do dvou let.
Nebylo tak Uplné
jednoduché s ex-
portem do USA po-
mahat, ale urcité
jsme béhem vlady
prezidenta Trumpa
sledovali  zvySeny
zajem 0 néco po-
dobného. Ne snad
proto, ze by nékdo
Ceskym  exporté-
rdm néjak extra
komplikovalZivot, ale prosté proto, zesebéhemposled-
niho roku, roku a pdl objevily signély zpomaleni svéta,
mozndirecese. A tojetakédlvod, procse zvysilzajem
o Evropu; exportéri si u nas aktualné primarné pojis-
tujf své obchody v ramci EU.

Amerika zUistane
duleZitym trhem

PojiStujeme daleko vic byznysu v ramci EU

Pfedpokladam, Ze je pod tim podepsan covid-19,
respektive boj s nim.

Je to strasné netypické, 51 procent naSich béznych
produktd, jako je pojistént faktur, dnes kryje obchody
v Evropé. Lidé sizacinaji mozna rizika souvisejici s pan-
demii trosku vic uvédomovat a sledovat je. Zacinaji si
pojistovat i ty véci, o kterych by ¢lovek za normalnich
okolnosti Fekl, Ze nejsou Uplné nutné. Nicméné plati,
ze ,Skody nezjisti, kdo se pojisti”, a proto sledujeme
narUst i v pripadé opravdu bezpec¢nych zem!.

Jednim zrizikovych faktorq, které budou nadale
hybat globalnim obchodem - a covid-19 v tom-
to zafungoval jako pomysiny katalyzator - je
americko-Cinské soupefeni, ne-li pfimo valka,
o pFisti podobu svéta. Ta, na tom se shodneme,
bude pokracovat i po nastupu Joe Bidena do
prezidentského uradu, i kdyZ nejspis dojde k jis-
té kultivaci vztahi. Co konkrétné to znamena?

Globalni Fetézce se nejspi$ trochu zméni, obrovské
vzdalenosti se ukazaly jako problém, coz covid-19
jen pripomneél. Nejde pfitom jen o naklady, ale také
o schopnost dodavky néjak zaridit a uridit. VSichni tak
ted hledaji jednodussi a blizsi odbytiste, premysleji

o tom, jak podpo¥it doméci byznys a tak déle. Cina se
i proto podle mé bude muset napfisté zase o néco

vic otevrit a zaroven ukazat vlidnéjsi tvar; alespon ja
¢ekam, ze do toho pristé neptjde po hlavé.

Repatriace vyroby do Evropy na strané jedné
a zklidnéni globalni scény - jeji vétsi stabilita - na té
druhé by mély nahrat mimo jiné i eskym firmam.

Urcité, berme soucasnou situaci jako prilezitost. Ne
véechno musi byt vyrobeno v Cing, celkovy Fad se
touto premisou zacina ridit, postupné se meni a ja ve-
rim, Zze toho CeSti exportéri dokazou vyuzit. Vzdycky
jsme byli flexibilni, byli jsme schopnf se preorientovat
tam, kde byl byznys. A podle mé to plati i dnes. Nase
firmy to zvladaji.

VyuZivaji tak prFileZitosti dané probihajicim
historickym zlomem, jehoZ jednim stFipkem je
geopolitika ¢i mocensky rebalanc. Negativem je
pochopitelné riziko, jehoZ samotna definice se
v mnohém méni. To platilo pfed pandemiiav je-
jim disledku to plati dvojnasob. Nakolik s dnes-
ni specifickou, turbulentni dobou miZe pomoct
EGAP, respektive co pro ni nabizi?

Nasim novym produktem, ¢imz reflektujeme celoev-
ropskyavlastné celosvétovytrend, je pomoc nadoma-
cfm trhu. Konkrétné jde o program COVID+, ktery po-
méaha firmam nad 250 zaméstnancd. Nejcastéji tim, ze
jim dotvari pracovni kapital. Pokud maji Gveér od banky
a ta sineni stoprocentneé jista tim, zda jim poskytnout
néjakou dalsi bankovni facilitu, pojisti se z 80 procent
u Ceského statu, zaplati za to za prvnf rok 44 bazic-
kych bod, cili relativné nizky poplatek, a technicky by
za to danému klientovi neméla nic predctovavat. To
je soucasnost a blizkd budoucnost. Myslim, ze v tom
budeme pokracovat a minimalné do poloviny pristiho
roku bude COVID+ fungovat.

Hrozi, Ze se vy€erpa? Jinymi slovy, méli by si za-
jemci pospisit?

Tento program se hned tak nevyCerpa. V bfeznu se
vystrelilo bazukou, na COVID+ se vyclenilo 142 mili-
ard korun. J& si nemyslim, Ze je to Spatné. Vzdyt to
samé udélali i Némci, Italové nebo Francouzi. Nikdo
dnes nema nacerpano 80 az 90 procent, vSichni se
pohybuji nékde mezi 25 a maximalné 30 procenty.
My jsme dnes na dvanacti miliardach. Stru¢né, nemy-
slim si, ze by se velké exportnf firmy mély bat, ze by
na né nedoslo. ¢

Zdroj: Alter Eko
Celou debatu najdete na webovych strankdch

ekonomického fora Kostelec
(www.altereko.info/Kostelec2020).



Egap hrdtky
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Spojovacky
Kolik pravnika je tfeba na vyménu Zarovky?
Triapadesat:

8 se dohaduje,

1 zada o odrocen,

1 vznasi namitku,

1 se tvarivazne,

2 zkoumaji precedenty,
1 diktuje dopis,

1 klade podminky,

5 vypliuje ¢asovky,

1 dosvédcuje,

1 predklada otazky,

2 urovnavaji,

1 naridi sekretafce vymeénit zarovku

a dalsich 28 predloZi Ucty za odborné sluzby.
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Jestli jste az doted tiSe Cetli, vyplhovali a premysleli,
mame pro vas jedno fecnické cviceni. Hlas je v dnesni
online dobé dlleZitéjsi nez novy outfit, tak si procvicte
mluvidla a Feknéte nahlas neékolikrat za sebou tyto
jazykolamy, at jste na dalsi telco dobre pripraveni:

Roli lorda Rolfa hral Vladimir Leraus a na klavir

A znate tento?

Zviratka v lese se domluvi, ze budou rikat vtipy

a pokud se neékdo z nich pfivypravéni nezasmeje,
dany vypravec bude vzdy sezran.

Jako prvnivypravi vtip jelen, vSichni se sméji, jen Zelva
ne - sezerou tedy jelena.

Jako druha vypravi vtip liska, vSichni se sméji, jen
Zelva zase ne - sezerou tedy i lisku.

Jako dalsi vypravi vtip medvéd, vSichni se sméji, jen
Zelva opét ne - sezerou tedy také medvéda.
Najednou se zelva zacne hrozné smat a rika:

"Teda jelene, to bylo dobry!"
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hrala Klara Kralova. / Kapka kapla, klapka klapla.




Zéna pro ty, kdo si umi hrdt

Sudoku : : |

6 319
Sudoku je logicky hlavolam, jeho nazev vznikl 213 5
z japonského "Sudzi wa dokusin ni kagiru".
Plvodem je hra z amerického magazinu ; .

o hlavolamech. Teprve v roce 2004 se hra dostala

dovAnine a od té doby se zacala Sirit do zbytku svéta. 6 4 5 2 7 8
V Cesku vysSlo Sudoku poprvé v roce 2005

na strankach Lidovych novin. 3 2
Cil: Doplrite tabulku Sudoku o zbyvajici ¢islice 1 az 9 tak, 9 8|5
aby se zadna dislice v zadném sloupci, Fadku a ani v jednom g |2 ]
z deviti Ctvercl (3x3 Ctverecky) neopakovala.
411 8 3

Obtiznost: Medium, stuperi obtiznosti 0,50

V barevnych polickdch vyjde letopocet, ktery je

K\r'l’ i ov k a dalezitym milnikem v historii EGAP

Uz 29 let jistime vas byznys. #SpoluToZvladnemelTed
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13.
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OTAZKY:
1. Zemé zapadnf Afriky, kde vloni realizovali ceské firmy projekt vystavby 11 nemocnic a 1 polikliniky (pokud jste pozorné Cetli casopis, na zahratf
jednoducha otazka).
2. Socialnfsit, kde jsou nejvice aktivni politici, novinafi... a Egap.
3. Krestnijméno predsedy predstavenstva EGAP, jeho tiskového mluvcino nebo feditele Odboru akvizic a pojisténi EGAP.
4. Pod jakym uZivatelskym Gctem vystupuje na TikToku Urad vlady Ceské republiky?
5. ,Helenko, ja jsem vitaci typ. OvSem aby bylo vitani, musi bejt napred louceni”. Ze kterého Svérakova filmu je tato hlaska primo z Ust Zdenka Svéraka?
6. Jakjevelky vesmir?*
7. Jaksejmenuje jednim slovem dokument, ktery podava informaci o vyvoji spole¢nosti za fiskalni rok a na kterém v EGAP uz hezkych par tydn(
pracujeme?
8. Vyhledavac Google si hodné lidf pfivlastnila do své rodiny a udélala si z néj pfibuzného. Jak ho nazyvajf?
9. Jak se jmenuje tento ¢asopis a zaroven predseda predstavenstva a generalni feditel EGAP?

10. Nejcastéjsi zplsob prace lidi kancelarskych profesi v dnesni pandemické dobé?

11. ,KdyZ na komin, tak na komin!”V jakém filmu to trucovité prohlasila Magda Vasaryova?

12. Jaké ministerstvo je jedinym akcionarem EGAP?

13. Kde mame vsichni sedét, abychom nezvét3ovali reprodukéni gislo, tedy primérny pocet dalsich osob, které pfimo nakazi jeden nakazeny?
14. Jak se jmenuje online systém pro exportéry?

* Nebojte se to napsat po pravdé. Ani tak genidlni fyzik jako byl Stephen Hawking nevahal pfiznat, Ze néco nevi, nebo Ze se v nécem mylil.

Ajsme u konce. Douféme, Ze jsme vas poucili i pobavili a dékujeme za pfizen. Uz ted shromaZdujeme material na dalsf ¢islo. TéSte se na pristi poctenicko. @
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Ajsme u konce.
Douféame, Ze jsme vas poucili i pobavili a dékujeme za prizen.
Uz ted shromazdujeme material na dalsf &islo.
TésSte se na dalsi poctenicko.
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