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Uvodni slovo

Vazeni pratelé ¢eského exportu,

doufam, ze jste si dostatecne

uzili letosni parné 1éto a opét

jste v plné sile. Obdobi letnich
mésict bylo na udalosti relativné
chudé, pro EGAP ale pfineslo
jednu vyznamnou zménu. V jejich
pribéhu totiz Parlament Ceské
republiky schvilil a prezident
republiky podepsal novelu zikona
58/1995 Sb., o pojistovini

a financovani vyvozu se statnf
podporou. Tato na prvni pohled

mala novela upravuje mimo jiné

fungoviani EGAP po pfijeti nové mezinarodni regulace Solvency I1.
8 po pr1 g Y
Zasadni zménou je pfedevsim to, ze EGAP piestava byt standardni

] Y
pojist’ovnou a stava se od ledna piistiho roku pojistovnou ,,svého
druhu®. Stavajici pojist’ovaci licence pfitom zustava zachovana, takze
pro nase obchodni partnery se nic neméni. Je na mist¢ podé¢kovat
CNB a akciondfskym ministerstvim, diky tomuto feseni maze EGAP
jesté zvysit svoji stabilitu a davéryhodnost instituce na trhu. Vice se
k tomuto tématu doctete v tomto vydani ¢asopisu.

¥

Stejné tak dilezité bude pro vas, nase klienty, nové nastaven{
spoluticasti u produktu D. Vsichni vite, ze kompromis se hledal
velmi komplikované, nakonec se ho ale ptece jen podafilo dosahnout
a EGAP od 7. 9. uplatnuje spolutcast v rozmezi 0-10 %. Doufam,
ze na prave zacinajicim Mezinarodnim strojirenském veletrhu
budeme mit dostatek piileZitosti novy systém vysvétlit. Jeho zakladem
je predev$im transparentnost a predvidatelnost. Ruku v ruce

s nastavenim nového systému jde i dalsi zména — EGAP bude nyni
také nove uplatfiovat systém bonust a malusu, ktery je postaveny na
vypoctu skodniho pomeéru. U kazdé pojistované banky se tak bude
hodnotit objem pojistnych udalosti ve vztahu k objemu pojistenych
kontraktt a schopnost banky efektivné vymahat v piipadé pojistné
uddlosti pohledavky. Plny skodni pomér se bude aktualizovat kazdé

¢tvrtletf a umozni na jednu stranu systém bonust v podobé sniZzenf
spolutcasti na jednotlivych transakcich a na stran¢ druhé systém
uplatiiovani malusa, kdy naopak spoluticast maze prekrocit i 10%
hranici.

Aktivai jsme v 1ét¢ byli i v obchodni ¢innosti, letos jsme pojistili
export uz za vice nez 30 miliard K¢. A snazime se pro vas hledat

i nové trhy a moznosti. I proto jsme v srpnu pfistoupili k tomu, ze
zadindme projednavat ptipadné nové obchodni piipady do Iranu,

cely svét ocekava zruseni obchodnich sankef v horizontu pul roku.
Chceme, abyste vy, exportéfi, byli konkurenceschopni a byli jste
schopni na irinskou poptavku reagovat okamzité. Vedeni EGAP
zaroven jednalo v srpnu o dalsi spolupraci s nejvyssimi predstaviteli
dvou tvérovych pojistoven — ¢inského SINOSURE a finské Finnvery.

Dukazem toho, Ze se maximalné snazime podpofit diverzifikaci
ceského exportu, je i konference ,,Afrika — Nové trhy a piileZitosti
pro ceské exportéry®, kterou na brnénském vystavisti v ramci
Mezinarodniho strojirenského veletrhu pofadame spolecné s London
Market. Afrika pfitom v piistich 10 letech pfedstavuje obrovskou
piilezitost pro ceské exportéry. Dostatek nerostného bohatstvi

a ptirodnich zdrojt, pozitivni demograficky vyvoj, zlepsujici se
podnikatelské prostiedi, infrastruktura a celkovy rust africkych
ckonomik, to vse jsou duvody, pro¢ se Afrika stava velmi zajimavou
oblasti pro investory a exportéry z celého svéta. Doufam, Ze se nejen
na této konferenci dozvite cenné informace. Kazdopadné uz nyni
muzu slibit, ze vysledky konference si zcela jist¢ budete moci precist
v piistim vydani naseho casopisu.

Jan Prochazka
predseda predstavenstva a generdlni reditel EGAP




. EGAP a podpora exportu MSP

Malé a stredni firmy stale

HE N\

podcenuji rizika, pojisteni
pohledavek vyuziva 21 % z nich

Malé a stredni podniky (MSP) se vyznamnou
mérou podileji na celkovém ceském
exportu. Jen v loniském roce presahl jejich
podil na celkovém vyvozu 37 %. Z vyzkumu
Asociace malych a stiednich podnikii

a zivnostniku CR pro Exportni garanéni

a pojistovaci spolec¢nost vyplynulo, Ze 50 %
exportéra z Fad MSP vyvazi do evropskych
zemi mimo EU, 34 % z nich pak do zemi
SNS. Jen 21 % z nich vsak pojistuje své
pohledavky (faktury). Podle predsedy
predstavenstva Karla Havlicka ,je patrné,
Ze firmy v obdobi riistu maji trvale tendence
podcenovat rizika. Jestlize hlavni problém
nevidi podniky v cené pojistky, potom je
elementdrni nezabezpeceni pohleddvek
hrozbou, a to zejména v dobé, kdy miize dojit
k poklestiim trhi.”

MSP pfitom vyvazeji do zemi, kde je zvysené
komercni i politické riziko. Podle Karla
Havlicka je pomérné dobrou vizitkou EGAP,
Ze dvé tfetiny firem znaji produkty, nebo maji
povédomi o EGAP, ,pfekvapenim je ale fakt, ze
vice jak polovina firem nevi, Ze EGAP je efektivni
vyuZit zejména v rizikovych destinacich”, uvadi.

Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost

v roce 2014 pojistila obchodni pfipady 46
malych a stfednich podnikd, $lo o vice nez
tfetinu nové uzavfenych pojistnych smluv. Jen
v prvnim pololeti letosniho roku EGAP svym
pojisténim podpofil pfi vyvozu uz 30 firem

z fad MSP. Vétsinu exportérd, ktefi vyuZivaji
uveérove pojistént, pojistili komercni pojistovny.
To je podle generalniho feditele EGAP

Jana Prochazky v pofadku, EGAP je tu totiz
pfedevsim od toho, aby pojistil rizika, ktera

Zvazovani vyuziti EGAP

&

Urcité ano
SpiSe ano
Spise ne
Urcité ne
Nevim
Neznam EGAP

komercni pojistovny ze své povahy nepojisti.
Podle Jana Prochazky je pozitivni, ze ti, co
pojisténi vyuzivaji, deklaruji nejcastéji vyuzit
sluzeb EGAP a KUPEG.

,Za EGAP je pro nds cenné hlavné to, Ze se sniZilo
procento téch, ktefi sluzby EGAP povazuji za
administrativné slozité, pred dvéma lety jsme
pfipravili pro MSP specidlni balicek produkt

a jeho hlavnim znakem bylo pravé vyrazné
snizeni administrativy,” dodava Jan Prochazka.

Snizeni administrativy pozitivné hodnoti
i AMSP, stejné tak jako rostouci znalost



produktl EGAP. Podle Karla Havlicka je ale
Jurcitym pfekvapenim, Ze jen 6 % respondentt
je informovdno od své banky, Ze EGAP dokdZe
pojistit rizikovejsi teritoria. Snizovadni rizik svych
klientd by pfitom meélo byt prvofadym ukolem
bank” EGAP se proto nyni zaméfi spolecné

s bankami na proskolent jejich zaméstnancd
na regionalnich pobockach. Navaze tak na
seminare, které pofada uz druhym rokem pro
vyvozce.

Aby produkty byly snadno srozumitelné,
zvolil EGAP metodu, kdy jejich fungovani
vysvetluje na pfibéhu uspésného ceského
podnikatele, ktery se snazi proniknout se
svymi vyrobky na zahrani¢ni trhy. ,Pan
Kladivko, jehoz pfibéh u produktd vypravime,
je i hlavni postavou na semindfich, kde
vysvétlujeme podnikateldm, jaké spektrum
moznosti maji a v cem jim mdzeme pomoci
eliminovat rizika spojend s vyvozerm mimo
zeme EU," doplnil generalni feditel EGAP Jan
Prochdazka. Z nezavislého vyzkumu AMSP
CR pro Exportni garan¢ni a pojistovaci
spole¢nost vyplynulo, ze pfes 90 % téch,
ktefi se seminafe zUcastnili, ziskali potfebné
informace k pojistovani exportu.

Novinkou je nyni také brozura, ktera
ukazuje referen¢ni projekty vyvozu malych
a stfednich podnikd. Na konkrétnich témér
40 obchodnich pfipadech ukazuje, jaké
produkty a do jakych teritorii v posledni
dobé podpofil. Brozura je ke stazeni

na webovych strankach www.egap.cz/
dokumenty/brozura-k-exportu-msp.pdf.

»

Spolehlivy partner

ceského exportu
malych a stifednich firem




n > EGAP a podpora exportu

Upozornit vice exportérl z fad MSP na rizika
spojend s exportem chce i AMSP CR, ktera
vydala manudl Rizeni exportnich rizik malé
a stredni firmy. Jedna se o prvni tuzemskou
publikaci, kterd prehledné mapuje

a kombinuje exportni rizika obchodni,
kurzova i Uvérova.

MSP

Souhrn vysledku
vyzkumu AMSP CR
pro EGAP:

V podstaté vsechny firmy exportuji

v ramci EU, polovina pak do evropskych
zemi mimo EU. Dalsimi nej¢astéjsimi
destinacemi jsou staty SNS a Pobalti.

Polovina exportnich faktur je splatna do
30 dnfia ve vice nez poloviné firem se lisi
tyto doby podle cilové zemé. 62 % firem
se setkalo s néjakym problémem pfi
proplaceni pohledavky, 79 % ale uvadi,
ze odbératelé obvykle dobu splatnosti
dodrzuiji.

Exportni financovani vyuziva 9 % firem.
Firmy, které ho nevyuzivaji, obvykle

AMSP: "Zabezpeceni pohledavek je zakladnim
predpokladem vyvozu do rizikovéjsich teritorii”

Krize na Ukrajiné, pad rublu a technicky
bankrot Recka opét tuzemskym firmam
pfipomnély, ze zddné stromy nerostou do
nebe a ze ambice musi podnikatelé trvale
vyvazovat fizenim rizik. Pro exportéry, ktefi
musi odhadovat vyvoj podnikatelského
prostiedi tfeba i v nékolika desitkach zemi, to
plati dvojnasob. Rizika ménového charakteru,
nevyzpytatelné chovani obchodnich partner(
nebo Spatna struktura exportnich dverd

jsou nejcastéjsimi divody padld tuzemskych
vyvozcl. Pokud malé a stfedni a firmy ignorujf
fizenirizik, hrozi jim sice nemalé ztraty, ale

pozitivni zpravou obvykle byva to, ze se poudi.

Pokud se tytéz podniky navic rozhodnou
spekulovat, napfiklad na vyvoj cizi mény, ¢eka
je obvykle jiz jen insolvencni vénec.

Témeér 50 % malych a stfednich exportérd jiz
vyzkouselo mimoevropské teritorium. Fakticky
to znamena, Ze si otestovali rizikovéjsi trhy,
na kterych maji omezenou pravni ochranu,
nemluvé o odlisné mentalité odbérateld.
Pfesto se jedna o dobrou zpravu, protoze
jednim z nastroju, jak redukovat rizika, je
diversifikace exportnich zemi. To ale plati
pouze pfi zachovani dvou predpokladd.
Prvnim z nich je dosahovani vyssich marzi na
rizikovéjsich teritoriich, nebot kupecké pocty
jasné fikaji, ze zvysené riziko musime vyvazit
vy$sim ziskem. Druhym pfedpokladem je
zabezpeceni pohledavek.

Varianta, kdy budeme prodavat napfiklad na

latinskoamerické trhy s minimalni pfidanou
hodnotou a navic pohledavky nepojistime,



nemaji obecné potfebu nebo nemajf
problém s neplacenim odbérateld.

21 % firem vyuziva pojisteni exportnich
pohledavek a znalost tohoto produktu je
mezi firmami velka. Nejc¢astéji vyuzivaji
EGAP a KUPEG.

Ctvrtina exportujicich firem zvazuje vyuziti
EGAP v rizikovéjsich teritoriich — nejcastéji
ve statech SNS.

Mezi klienty EGAP prevlada pozitivni
zkusenost s vyuzitim pojisténi v rizikovych
teritoriich.

Nejvyuzivaneéjsimi bankami dotazovanych
firem jsou Komeréni banka a CSOB,
nejcastéji moznost exportniho pojisténi

u EGAP nabizi KB a Raiffeisenbank.

e
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je hazard, ktery mUze ohrozit celou firmu.
Odpis velké pohledavky totiz zpUsobi
nejen okamZitou ztratu hotovosti, ale jasné
naznacujeme bankam, Ze nedokazeme
zachazet s cizimi zdroji.

| proto jsme se rozhodli pfipravit ve spolupraci
s Komercni bankou a Vysokou Skolou

finan¢ni a spravni podnikatelsky manual
Rizenf exportnich rizik malé a stfedni firmy.

Na padesati strankach vas provedeme vsemi
nastrahami zahrani¢niho obchodu a na
praktickych prfikladech ukdzeme, jak se proti

Ucastnici seminafe si odnesli potiebné
informace, naprosta vetsina je ale nevyuzila
v praxi. Zajem o dalsi seminai maji dvé
tfetiny exportnich firem, které se ho jiz
Ucastnily, a tfetina firem, které se ho zatim
nezUcastnily.

Hana Hikelova

nim zabezpecit. Najdete v ném mimo jiné i to,
proti jakym rizikdm muzete vyuzit pojisténi od
EGAP. Ddkazem toho, Ze se to vyplati, je i nova
brozura EGAP kterd pfedstavuje témér Ctyficet
projektl malych a stfednich firem. Demostruje
predevsim to, jak Siroky je segment pojisténych
firem a jak rliznorodé je portfolio zemf, kam
uspesne vyvazeji.

Karel Havlicek,

predseda predstavenstva Asociace malych a strednich
podnikd a zivnostnik( CR

o




Zeme Perského zalivu
dostavaji miliardové dotace od
americké Eximbanky

Spole¢nosti ze Saudské Ardbie a Spojenych arabskych emiratd
za poslednich 5 let ziskaly spole¢né okolo 12 mld. USD na
financovani obchodu, tj. 8,5 % z celkové ¢astky 141 mld. USD.
Kryti sméfovalo na financovéni jadernych reaktord,
primyslovych generatord a nové flotily letadel Boeing. To
zahrnuje také pdjcku 5 mld. USD, kterd mé Saudské Ardbii
umoznit vybudovat jeden z nejvetsich petrochemickych
komplexU na svété. Turecko zavrsuje top trojku finan¢nich
pffjemcud Export-Import Banky na Blizkém Vychodé s ¢astkou
4,5 mld. USD pro letadla a zafizenf pro elektrarny. Od fiskalniho
roku 2010 do roku 2014 pfedstavovaly spole¢nosti na

Blizkém Vychodé a v Severnf Africe celkové 13 % obchodniho
financovani Eximbanky, véetné nejvyssi Urovné 27 % ve
fiskaInim roce 2012.

KNPC __(_;,

Kuvajtska KNPC potrebuje

k expanzi plajcky ve vySi
priblizné 10 miliard USD

Kuwait National Petroleum Co. se snazf zvysit ptjcky

0 10 mld. USD, aby mohla rozsifit a modernizovat rafinerii.

Kuvajt, paty nejvétsi vyrobce ropy v OPEC, modernizuje

své dve nejvétsi rafinérie s projektem 4 miliardy dindrd

(13 mld. USD), které by mély vyrabeét ¢istsi paliva. Na ropé
zavisly Kuvajt planuje investovat okolo 114 mld. USD do vice
nez 500 projektd v prabéhu pristich péti let. Ceny ropy, které
,poklesly” témér o 50 % v minulém roce, jsou divodem

(dle viddni predikce) fiskédlniho deficitu v tomto roce.

Kuwait National Petroleum Co. je jedinou rafinerii v zemi

a jednotkou statem vlastnéné Kuwait Petroleum Corp.

E. Novinky ze svetovych uvérovych pojist’oven
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UK Export
Finance

UKEF hlasi dosazeni posileni
kapacit v letech 2014-2015

Britskd Exportni Uvérové agentura UK Export Finance
predlozila v cervnu svou vyroc¢ni zpravu 2014-2015
Parlamentu. Ve zpravé je uveden jasny pokrok béhem
obdobi 2014-2015, a to jak v podpofe poskytnuté
exportérim, tak i v posileni kapacit agentury, které jsou
v souladu s tfiletym obchodnim planem. Ten agentura
zverejnila na zac¢atku roku.

& CBEPBAHK

Beerds pRADu

= SACE

Ruska Sberbank
a italska Sace podepsaly
Memorandum o porozumeni

Ruskd Sberbanka a italska exportni Gvérové agentura Sace
podepsaly béhem Mezinarodniho ekonomického féra

v Petrohradu Memorandum o porozuméni. Navzdory sankcim
zUstava Rusko pro Itdlii dllezitym partnerem. Alessandro
Castellano, generalini feditel SACE k tomu dodal:,V Rusku mdme
angazovanost vice nez 4,4 mid. EUR, v nasem portfoliu tak zistdvd
Rusko nejvyznamnéjsim zahranicnim trhem.”

?J SOCAR

JBIC

SOCAR usiluje o obchod s JBIC
za 8 miliard USD

Statni ropna spole¢nost Azerbajdzanské republiky (SOCAR) si
chce od Japonské banky pro mezindrodni spolupraci (JBIC)
pujcit 8 mld. USD v réamci projektového financovani. SOCAR
usiluje o ptjcku na financovani zpracovani ropy, zemniho
plynu a svého petrochemického komplexu. Struktura
financovéni bude pravdépodobné obdobna jako v pfipadé
rafinerie v Turecku, kterd se sklddala z fady bilaterélnich
transakci mezi obchodnimi bankami, vyvoznimi dveérovymi
agenturami (ECAS) a rozvojovymi finan¢nimi institucemi.

Rafinérie ziskala podporu Evropskych exportnich tvérovych
agentur JBIC, SACE, Development Canada, Nippon Export
and Insurance Investment, The Export-Import Bank of

the United States, CESCE and Korea Trade and Insurance
Corporation.
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Potkdvdme se na Pojistném vyboru, jehoz
je clenem, pred casem jsme spolu psali
¢lanek na téma ASEAN. Kdybych méla ve
zkratce charakterizovat naseho reditele
odboru vymdhdni pohleddvek, rekla bych:
trpélivy, ochotny, diplomat... a co se mina
ném nejvic libi - kdyz ho pozdddte

o laskavost, tak se netvadri, jako kdyz mu
chcete ufiznout nohu, a i na tu nejblbéjsi
pozndmku se mile usméje (to bych chtéla
také umét).

V nejblizsi dobé budeme spolecné mapovat
proces useku likvidace pojistnych uddlosti
a vymdhdni pohleddvek, tak snad ndm ta
vzdjemnd ,superlativa” vydrzi.

Pojdme pekné od zacatku. ..
V jaké fazi se k vam ,na st0l” dostane
obchodni pfipad?

V okamZiku, kdy dostaneme informaci, Ze planovana
splatka Uvéru nebyla uhrazena, nebo se objevily jiné
problémy. Pak se zacindme o obchodni pfipad zajimat,
ale jesté neni v nasi sprave. Stale je u obchodnika,
tudiZ se Ucastnime nékterych jednani s pojisténym/
dluznikem, kde vystupujeme zatim spise v roli
konzultantské a pozorovatelské, nez v roli spravce
transakce. Toto se méni okamzZikem, kdy pojistény
nahlasi EGAP ,Ozndameni hrozby pojistné udalosti”

V tomto okamziku prebird standardné pfipad nas Usek
likvidace pojistnych udalosti a vymahani pohledavek
(mezinarodni oznaceni Claims & Recoveries). Tohle
pravidlo ma jednu vyjimku: v situaci, kdy ma jiz
obchodnik rozpracované néjaké krizové feseni,
naptiklad restrukturalizaci, nechdvdme ho transakci
dokoncit v rezimu tzv. aktivni spravy. Pokud je pfipad
v tomto rezimu, tak se na spravée pfipadu podilime
spolecné se zastupci obchodniho Useku a Useku

fizenf rizik.



E > Rozhovor s René Jaklem

Oznameni o hrozbé pojistné udalosti
resi tfi Useky, pojistény a dluznik. .. kolik
¢asu mate na to najit nejaké reseni?

Vétsinu pripadd fesime u nas na, likvidaci a vymahani”
sami. Standardné zacind béZet u nejbéznéji fesenych
exportnich odbératelskych uvérd (produkt,D”)
Sestimésicni ¢ekaci doba, kterou vyuzivdme na analyzu
situace, a spolecné s pojisténou bankou jedndme

s dluznikem a snazime se o jeho,rozplaceni”. Pokud

k tomu do pdl roku nedojde a nedomluvime se ani na
podminkéch presplatkovani Gvéru, nastane pojistna
udalost. Kolik ¢asu mame na feseni, zavisi i na tom, kdy
ozndmeni hrozby pojistné udalosti dostaneme.

Lhdta pro oznamenf hrozby pojistné
udalosti se zménila s novymi VPP,
Co bylo divodem zkracenf [hty?

Nejde o Zadnou revoluci, IhGta se pouze zkratila

ze Sesti mésicl na tfi. Je to posun v tom smyslu, Ze
potfebujeme védét o problémovych obchodnich
pfipadech dfive. Banky se zkradcenim IhGty nemély
problém, a tak se v rdmci novych VPP [hita upravila.

Mame tedy ozndmeni o hrozbé
pojistné udalosti, co nasleduje potom?

Nase prace se rozbiha po linii likvidace pojistné
udalosti a po linii vymahani pohledavek. Obé linie se
¢asové i funkené prolinaji. Odskodnovani vyznamnych
pfipadl nebo obecné otazky likvidace pojistnych
udalosti konzultujeme s kolegou Bartosem, feditelem
odboru likvidace pojistnych udalosti. Naopak co se tyka
vymahani vyznamnych pohledavek, ¢asto s pravnimi
komplikacemi, to je konzultovédno s mym odborem.

1. likvidace pojistnych udalosti je proces,
béhem néhoz zjistujeme nérok pojisténého
na pojistné plnéni. To nasledné vyplacime,
v zavislosti na splnéni podminek pojistné
smlouvy, v plné nebo kracené vysi.

2. vymahani pohledavek je ¢innost sméfujici
k tomu, aby dluznik uhradil své zavazky.

V $irSim smyslu jde o minimalizaci nasich
Skod, tedy napfiklad i prostfednictvim prodeje
pohledavky. Jedname s dluznikem,

s pojisténym, snazime se dohodnout na feSeni
krizové situace, a pokud dohoda neni mozna
nebo pfijatelna, zalujeme dluznika, rucitele,
uplatiujeme bankovni zaruky, pfipadné
pohledavku pfihlasujeme do konkurzniho
fizeni nebo pohledavku prodame.

Jak poznéteo,jestli dluznik NECHCE,
nebo NEMUZE splacet Gvér?

Dluznik vzdy tvrdi, ze nemUze. Castéji je to ale
balancovani mezi: nemohu a nechci. Zékladem

pro uréenf, kterym smérem se situace kloni, je vzdy
ekonomickd analyza obchodniho pfipadu. Spolehliva
data jsou ale ¢asto nedostupna a leccos se pak da
dovodit i z osobniho jednani s dluznikem. Pokud
nekomunikuje, opakované neplinf i své nepenézni
zavazky — napfiklad pravidelny reporting, nebo
dokonce zjistime, Ze z fady Vvéfitell nesplaci pouze
nasemu pojisténému — je jasné, ze dvody nesplaceni
jsou blize tomu,nechci” SnaZime se vzdy dohodnout,
ovsem néktefi dluznici jsou na seriézni dohodu
pripraveni, az kdyz uvidi, Ze jiné feSeni pro né bude
bolestivé. Ne vzdy je ucelné aplikovat schéma,budme
na dluznika nejprve hodni, zkusme se dohodnout”

a teprve po roce, kdyZ jsou ovsem moznosti vymozen|
pohledavky vyznamné horsi, ho zazalujme. Nékdy
funguje lépe nejdrive zahajit jednostranné pravni
kroky nebo tendr na prodej pohledavky a teprve toto
dostane dluznika k jednacimu stolu.

Podle jakého klice obchodni pfipady
,pridélujete” koleglim?

Aspektl je vice, od zkusenosti s konkrétnim typem
pojisténi po jazykovou vybavenost — idedlné pokud
se domluvi v zemi vyvozu. Néktery pfipad vyZaduje
vice vyjedndvacich schopnosti a kreativity v rdmci
vymahani, néktery zase spise pfesnost a smysl pro
detail v ramci kontroly rozsahlé dokumentace a tfeba
slozitjsi struktury vyplat pojistnych plnénf. | tohle
hraje doplnkovou roli pfi ur¢ovani, komu dany pfipad
svefime.

S kym pfi vymahani spolupracujete?

Primarné s kolegy ze specializovanych oddélenf bank
pro problémové Uvéry, neboli workout. S nimi feSime
strategii vymahani pohledavek az do okamziku, kdy

je bud pohledavka vymoZzena, nebo postoupena

na EGAP — potom u? je to pIné v nasi kompetenci.

Na fedeni pravni problematiky v daném teritoriu
najimame, ve spolupraci s bankami, pravni kancelare se
znalosti mistnf legislativy, protoze ¢ast pravnich vztahl
se Fidf ¢eskym pravem — typicky Uvérova smlouva -
ale velka ¢ast pravnich vztahl — typicky zajistovaci
instrumenty, nemovité zastavy — jsou konstruovany
podle lokalni pravnf Upravy.



Vzhledem k nasemu, teritoridlnimu
rozptylu” musi byt vymahani zastav
celkem ,ofisek”...

Realnd vymahatelnost zajistovacich instrument( je

v praxi ¢asto nizsi, nez jsme predpokladali v dobé
sjednavani kontraktu. Z tohoto pohledu jsou pro nas
feseni pojistnych udalosti dobrou lekcf a zpétnou
vazbou a to je i divodem, proc¢ na Skodni vybor zveme
zastupce risku a obchodu, kteff tak maji moznost zpétné
vazby a praktické zkusenosti s uplatnénim prav, jejichz
sjedndnf od pojisténého vyzadujeme. Setkavame

se s tim, Ze nékde nenf redlné prosaditelny ani tak
jednoduchy ukon, jako uznani rozhod¢iho nélezu. Tuto
zkusenost jsme udélali napf. v Tadzikistanu a podobnou
situaci jsme nedavno fesili i na méné exotické Ukrajing,
kde se ale nakonec nepfiznivy vyvoj podafilo zvratit.
Naopak trochu lépe, nez se vieobecné predpoklada,
funguje rychlost rozhodovéni béznych obchodnich
spord v Rusku, pficemz na vyssich stupnich soudu je na
slusné urovni i kvalita rozhodovani.

Co si mam predstavit pod,rychlosti
rozhodovani”... pal roku? Rok?

Rychle, to znamena okolo roku. Kdyz je to do roka, tak
to je velmi rychle.

Bojim se zeptat, co tedy znamena
,pomalé rozhodovanf”...
Viybavuji si obchodni pfipady, kde soudni fizeni zacalo

dfive, nez jsem nastoupil do EGAP a nejsou dofeseny
doted. ..

Mimochodem, jak dlouho v EGAP
pracujete?

Patym rokem...

Tak to uz Vas asi hned tak néco
nevydes. ..

Obcas ano. Radostna oslavna nocni stfelba v Dagestanu,
sousedicim s Ce¢enskem, a kulometné hnizdo pied
vjezdem do naseho hotelu, z toho ¢lovek nema nejlepsi
pocity. Tam jsme méli dojem, Ze se o nds nasi dluznici
staraji jako o své hosty. Jednani byla zdvorila. ..

Kdy je nejtézsi udélat rozhodnuti?

Dilema nastava treba v situaci, kdy se obchodni
pripad, ktery mél dlouho povést Uspesného obchody,
dostane do potizi a na stole mame nabidku na odkup
pohledavky napfiklad za polovinu jeji nomindlnf
hodnoty. Co se v dané chvili jevi nevyhodné, mize

byt zarover) neopakovatelna pfilezitost — kdyz ji
nevyuzijeme, dostaneme se po 3 letech

a mnohamilionovych pravnich nakladech na kone¢nou
vytéznost okolo 10 %. S limitovanymi informacemi to
jsou tézka rozhodnutf.

Divam se na velkou sklenénou kouli,
kterd je na stole hned vedle pocitace.
Z ni by Slo véstit ... mirné ukdzu
hlavou... To tady fasujete?

To je posledni obfi, kapka”, vyteklad pfed zatuhnutim ze
sklafské pece v ruském Simbirsku, kterou jsem tam nasel
béhem inspekénf cesty. Tahle pojistnd udélost nenf stale
uzavrena. Doufam, Ze z probihajiciho konkurzniho fizeni
ziskdme preci jenom vic, nez tuhle kfistalovou koul,
kterou nabizim k pouziti i nasim analytiklim. (usmiva se)

Kdyz se podivame zpét k jednotlivym
fazim procesu...kdy hodnotite, zda
bude pojistné plnéni vyplaceno v piné
vysi, nebo dojde ke kraceni?

Ke kraceni pojistného plnénf dochdzi mimoradné. Uz
v pribéhu Sestimési¢ni cekaci doby dédvame
dohromady podklady na posouzeni naroku na
vyplaceni pojisténi. Pokud v ramci Setfeni zjistime, ze
existuje dlvod, pro¢ pojistény na vyplaceni v plné
vysi narok nema, dojde k rozhodnuti o jeho kracent.
Dlvodem mUze byt neplnéni ddlezitych povinnosti

7 pojistné smlouvy ze strany pojisténého, napfiklad
nedostatecna kontrola ¢erpani Uvéru: k cerpani dojde,
aniz by byly v pofadku pozadované dokumenty, nebo je
uver ¢erpany na jiny Ucel, nez ten specifikovany

Vv pojistné smlouve.

Reknéme, ze byla porusena podminka,
ze dluznik nebude Cerpat jiny Gver

po dobu 3 let od zacatku platnosti
pojisténi. To je dlvod ke kraceni vyplaty
pojistného?

Tohle ddvodem byt mdze, ale nemusi. Zalezi na tom,
jak se k této situaci pojistény postavi. Obecné pravidlo
je takové, ze pojisteného, typicky pravé uveérujici bankuy,
nemUzeme a ani nechceme trestat za pochybeni

dluznika. Ovsem v situaci, kdy k takovému pochybeni
dluznika dojde, je dllezité, jak se banka zachova.

»
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Ale pojistna smlouva je v tu dobu
podepsana, a tudiz platna. Podminky
jsou soucasti smlouvy. Kdo ji podepsal,
ten ji také Cetl (pokud ne, tak mél). ..

Banka mUZe byt povinna sledovat a kontrolovat pInéni
nejriiznéjsich povinnosti dluznikem. Jestli banka po
dluznikovi poZaduje ndpravu nebo takovou situaci
naopak nijak nefesi, pfipadné jesté Uver navysi, to vie
mUzZe ovlivnit v jakém rozsahu a zda vibec k pojistné
udalosti dojde. Ale samotny fakt, Ze dluznik n&jakou
svou povinnost neplni, ddvodem kraceni pojistného
plnéni byt nemuze. Ostatné nejdUleZitéjsi povinnostf
dluznika je splacet Gvér a pravé proti neplnéni této
povinnosti se pfece banka pojistuje. Opakuji: krdcenti
nebo dokonce nevyplaceni pojistného plnénf je krajnim
a oboustranné nepffjemnym fesenim a dochdzi k nému
mimofadné. | v mezindrodnim srovnani ze zkusenostf
ostatnich ECA’s se zd3, Ze 1épe funguje prevence.

Co muze fungovat jako preventivni
opatreni?

Asi by mélo byt pravidlem, Ze spoluticast pojisténého
je vyssi, nez pojisténim kryty zisk. Napfiklad spoluticast
banky je vy33i, nez nami pojisténé uroky z Gvéru. Pokud
je to naopak, transakce skonci pro pojisténého vzdy
ekonomicky pozitivné — i v pfipadé pojistné udalosti.
Ekonomicka motivace vyhnout se pojistné udalosti

pak nemusi byt dostatecna. PFi uzavirani pojistné
smlouvy je tedy feSenim uplatnénf individudIni
sazby spolutli¢asti a pojistného. A alespori minimalnf
zainteresovanost dluznfka na Uspéchu projektu se da
zajistit nepojistovanim financovani pojistného.

Co vas na této praci nejvice bavi?

RUznorodost pfipadu, resenych problémd, zvlastnosti
jednotlivych jurisdikci, setkani s nékdy radikélné
odlisnymi kulturami, a to véetné kultury byznysové.
Asi byste dostala podobnou odpoved, kdybyste

se v bance zeptala, co je zajimavého na exportnim
financovant.

Co delate, kdyz si potfebujete vycistit
hlavu, jdete na pivo, na kolo...?

Nejlépe na oboji, ale vzhledem k tomu, Ze kromé prace
mam doma 4 déti, tak moc ¢asu neni. Kromé kola rad
béham, fotim, lezu po skaldch... Snazim se to nékam
vmeéstnat. Do prace to mam péknou 8kilometrovou
trasu pfes Stromovku a Letnou, takze se obcas
probéhnu, misto abych stejnou dobu prosedél v auté
nebo v metru. Kdyz jedu na kole, tak néjaky ¢as dokonce
usetfim. A na lezenf mam béhem tydne ¢as jenom

v 7 hodin rano pfed praci, jindy to prosté nejde.

Lucie Bauerova




Iran

pro ceske
exportery

EGAP zacal projednavat nové
obchodni pfipady do Iranu

EGAP zahdjil v srpnu projednavani
novych obchodnich pfipadt do
[ranu, a to ve fazi poradenstvi

a predbézného posouzeni.

Podminkou pro zahajeni
konec¢ného posouzeni novych
obchodnich pfipadu pak bude
odvolani sankci znemoznujicich
vyvoz do [ranu.

Podle generdlniho feditele EGAP
Jana Prochazky timto krokem
pojistovna reaguje na aktualni vyvoj
mezinarodné politické situace, kdy
se oCekava v horizontu pul roku
zruseni sankci vci franu.

~Chceme tim pomoci zajistit konkurenceschopnost
Ceskych vyvozct a umozZnit pripravu novych
obchodnich pripadi tak, abychom po zruseni
sankci byli schopni rychle reagovat a zacit
pojistovat novy export,” doplfiuje Jan Prochazka.

Toto rozhodnuti EGAP souvisi také s tim, ze
pojistovna ma pozitivni zkusenost s minulymi
obchodnimi pfipady do tohoto teritoria a eviduje
takika bezproblémovou platebni historii irdnskych
subjektl. ,Do doby zavedeni sankci odbératelé
zlrdnu platili v fddnych terminech, po zavedeni sankci
ndm zdstali dva pojisténé piipady, které jesté nebyly
splacené,” doplnuje Jan Prochazka.

Pfed zavedenim sankci pfitom cinila celkova
aktivita EGAP v [rdnu témeéF 13 mld. K¢, pficemz po
zavedeni sankci resi Uvérova pojistovna jen jednu
pojistnou udalost s Bank Saderat. Nezaplacenf
pohledavky ve vysi 8 miliont USD v tomto pfipadé
souvisi prave s platnosti sankci, které omezuiji
zahrani¢ni platby. Nyni se nicméné rysuje redlna
varianta, jak ve velmi kratké dobé doresit i tuto
pojistnou udalost. V tomto pfipadé ma totiz EGAP
statni zaruku lranu a pokud by tato pohledavka
nebyla fadné zaplacena, Slo by o komplikaci

pfi pojistovani pfipadnych dalsich obchodnich
piipadd. Druhd pohledavka, kterou EGAP v [réanu
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ma, je u Bank Tejarat, tam ale nyni splatky probihaji
bez probléma.

Pravé s platbami z irdnskych bank maji u starsich
pohledavek problém i dalsi evropské zemé.
Vyznamnym dopadem sankcf je totiz i vyloucent
nekterych bank ze systému SWIFT a jejich uvedeni
na sankéni seznam. Tento krok fakticky zkomplikoval
mj. obchodni vztahy, které vznikly jesté pred
zavedenim sankci, nebot banky z reputa¢niho
hlediska odmitajf se sankcionovanymi subjekty
spolupracovat a v mnoha pfipadech nedokoncuji
transfery splatek franskych dluznikd. Nemoznost
transferu dluzné ¢astky, bohuzel, nakonec postihuje
predevsim evropské veéfitele.

S podporou EGAP bylo do roku 2010
Uspésneé realizovano celkem 111 cbchodnich
pfipadt do iranu. Slo o dodavky kolejnic,
technologického zafizeni pro elektrarnu Iran
Shabhr, linky pro vyrobu dieselovych cerpa-
del, parni turbogeneratory, cukrovary Khoo-
zestan, cementarnu Shahr-E-Kord, cisticku
odpadnich vod a dalsi dodavky v celkovée
hodnoté vice nez 14 mid. Ké. Aktivity EGAP
nebyly omezeny pouze na poskytovani po-
jisténi vyvoznich aveérd, pojistény byly tak-
téz bankovni zaruky v hodnoté 1,2 mid. K¢

a teskym vyvozcim bylo taktéz poskytnu-
to pojisténi vyrobniho rizika ve vysi

Cesko-iranské obchodni vztahy
a mezinarodni sankce

V zafi roku 2014 se uskutecnila podnikatelska

mise do Teheranu. Setkanf bylo vyznamné nejen

z pohledu obchodniho, ale i historického, nebot
se jednalo o prvni podnikatelskou misi do franu.
Podle sdéleni Hospodaiské komory CR se do zemé
vypravilo téméf 20 zastupcl ceskych firem

z oborU jako je strojirenstvi, doprava ¢i energetika.
Pravdépodobné se tim podafilo opét nastartovat
posileni tradi¢nich irdansko-ceskych obchodnich
vztaht. Na konci dubna letosniho roku pak na tuto
cestu navazala navstéva franského ministra pro
hospodarské zalezitosti a ministra financi v Praze

v sidle Hospodaiské komory CR.

Vysledkem jednani bylo, Ze obé strany chtéji
navazat na ¢etné obchodni vztahy, které byly

v obdobi 2010-2012 utlumeny mezindrodnimi
sankcemi. Jestlize dojde k uvolnéni mezinarodnich
sankci, mohla by se ¢eskym spolec¢nostem
naskytnout moznost obchodni spoluprace v oblasti
energetiky — rozsifovani a obnova tepelnych
elektraren a spoluprace spojena s planovanymi
investicemi v oblasti obnovitelnych zdrojd. [ranska
delegace dale projevila zadjem o farmaceutické
vyrobky a zdravotnickou techniku.
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Jestlize se podari vyresit mezinarodni situace

a povede to ke zruseni sankci, mUze to znamenat
ukonceni omezeni nejen pro ceské exportéry.
Z&sah mezindrodnich sankci Ize demonstrovat na
objemu vyvozu, ktery v pfipadé CR postupné klesl
od roku 2010 z hodnoty 96 mil. USD na 27 mil. USD
k roku 2014.

Nejperspektivnéjsi polozky pro
cesky export:

fransky trh ma vzhledem k dobré reputaci ¢eskych
firem a ceskych vyrobkd zna¢ny potencial a slibné
perspektivy spoluprace. V minulosti ¢eské subjekty
Celily z frdnskeé strany politicky motivovanym
restrikcim.

Rada ¢eskych firem z nejriiznéjsich dvod
(zahrani¢ni vlastnik, kompletace dodavek apod.)
rozhodla exportovat do rdnu prostfednictvim
tieti zemé. Tento nepiimy cesky export do [ranu je
v soucasnosti odhadem 2nasobny oproti pfimému
Ceskému vyvozu do tohoto teritoria.

Veétdi Sance prosadit se v mistnich podminkach
majf dodavky komponent ¢i zakladnich materiald
a polotovard (napf. dodavky dil pro mistni vyrobu
pracek a chladnicek, chladicich zafizenfi atd., ¢i
materiall napft. pro textilni prdmysl a déle dodavky
strojU, zafizeni a materidld pro automobilovy
pramysl, stavebni pramysl (kompresory), tiskarny,
zemédélské strojni vybaveni, soucasti zavlahovych
systéma atd,, ale i napr. méfici technika a ventily
pro petrolejarsky pramysl).

Hlavni oblasti
ekonomicko-obchodni
spoluprace, na které by

se mely podnikatelské
subjekty z CR zaméfit,
jsou:

> vSeobecné a tézké strojirenstvi;

» primysl (automobilovy, dopravni,
textilni, drevarsky, celulézy a papirenstvi,
cementafisky, keramicky; zdravotnicky,
sklarsky, elektrotechnicky, energeticky,
chemicky, farmaceuticky, aj.);

» obrabéci stroje, cerpadla a zavlazovaci
technika, elektromotory, lozZiska,
stavebnictvi, zemédélstvi (potravinarstvi,
napoje, konzervarensky primysl);

» nakupy a prodej chemickych
(organickych a anorganickych) surovin,
farmaceutika a léciva;

» kooperacni vazby s ocelaiskym
a metalurgickym pramyslem;

» dopravni infrastruktura (cesty, mosty,
zeleznice, pristavy, letisté);

» kooperace s mistnim zelezni¢nim
primyslem pf¥i vyrobé a opravach
zeleznic¢nich vagoén(, vozl metra,
signalnich systému a dalSiho vybaveni
zelezni¢nich trati;

» inzenyrské stavby (Uprava pitné vody,
cisticky odpadnich vod, ekologické
stavby apod.);

> geologické prace a tézebni pramysl
(zeleznych a nezeleznych rud).

Zdroj: businessinfo.cz

V pfipadé investi¢nich celkd je znac¢ny tlak ze strany
vladdy veden pfedevsim na dokonceni velkého
poctu rozpracovanych projektl pfed zadavanim
projektd novych. U potencidlnich novych projektd
je kladen nejvétsi dliraz na financovani. Jedna se
predevsim o preferovany B.O.T. systém, dale rizné
formy dlouhodobych uvérl ¢i formy obchodu typu
buy-back.

Hana Hikelovd, Ondfej Koting



m. Novinky ze svéta bank

&) SBERBANK

Noveé vedeni korporatni divize Sherbank CZ

V prabéhu cervence doslo ke zméné vedeni divize
korporatniho bankovnictvi a strukturovaného
financovani Sberbank CZ. Od ¢ervence je nové
zodpovédny ze jeji vedeni Richard Paulik (41), jeho
tym posili také predni specialista na strukturované
financovani Petr Vodenka. Richard Paulik do
Sberbank pfichazi z BNP Paribas a pfindsi dlouholeté
zkuenosti v oboru korporatniho a investi¢niho
bankovnictvi, zejména v oblastech korporatnich
transakci, investic soukromého kapitalu a dluhovych
kapitalovych trha.

Pavel Svérak bude i nadéle v cele oddéleni Export
& Trade Finance, tedy oblasti, ve které chce banka
vyznamneé rozsifit trzni pozici na ¢eském trhu a rdst
objem obchodd napfi¢ produktovym spektrem

a segmenty zékaznikd. Bude pfimo zodpoveédny
Miroslavu Lukacovi, ¢lenu predstavenstva
Sberbank CZ. Miroslav Stfibrny a Ales Hrn¢if se

po vzdjemné dohodé rozhodli vénovat jinym
prilezitostem mimo Sberbank CZ.
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CeskA EXPORTMI BANKA
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R BT BANEK

Novym €lenem piedstavenstva CEB je Jaroslav Vyborny

Od 1. ¢ervence 2015 je novym ¢lenem predstavenstva
Ceské exportni banky (CEB) Ing. Jaroslav Viyborny, MBA,
nameéstek generalniho feditele odpovédny za Usek
fizenf rizik, ktery na tomto postu zUroci své predchozi
zkusenosti z plsobeni v bankovnim sektoru.

Profesni kariéru zahajil v roce 2000 v Citibank v divizi
malych a stfednich firem, kde pasobil na rliznych
pozicich v obchodé i risk managementu. Od roku
2004 zde ridil iveérové oddéleni pro SME.V letech
2006-2007 plsobil v Ceské spofitelné jako vedouct
oddeéleni schvalovani kreditnich rizik pro velké
korporatni klienty. Na konci roku 2007 nastoupil

do Komer¢ni banky, kde nejdfive zastaval pozici
vedouciho sektorového fizeni kreditnich rizik pro
vybrand odvétvi, v roce 2011 se pak stal zadstupcem
reditele pro fizeni kreditnich rizik. VV této pozici mimo
jiné zastieSoval odvétvové fizenf rizik uvnitf banky

a ziskal rozsahlé zkusenosti s exportnim a projektovym
financovanim zejmeéna v oblasti energetiky.
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Personalni zmeény v KB

Jan Pokorny je od 1. srpna vykonnym feditelem
pro Strukturované financovani Komereni banky.
Ve své nové roli se bude vénovat predevsim
rozvoji exportniho financovani, strukturovaného
a klubové financovani, financovani nemovitosti
a energetiky.

Jan Pokorny pracuje ve Skupiné Komercni
banky od roku 1991. Svou kariéru zacal na
pobocce KB, pokracoval v oblasti kapitélovych
trh@ a nasledné byl vysldn do londynského
zastoupeni KB, kde se vénoval investi¢nimu
bankovnictvi. Po svém névratu do CR zastéval
pozici mistopfedsedy predstavenstva IKS

KB. Poté pUsobil jako feditel Distribucni sité
KB, mezi lety 2006 a 2009 zastaval pozici First
Vice President pro stfedni a vychodni Evropu
v SG Private Banking SA ve Svycarsku. V letech
2010 az 2014 tidil Jan Pokorny spole¢nost MPSS

jako generalni feditel a predseda predstavenstva.

.
CsoB

Vystavba nemocnice v Laosu
s podporou UniCredit Bank
a EGAP

Cesky exportér VAMED Health Projects CZ sr.o.
zahdjil ve spolupraci s UniCredit Bank a EGAP
realizaci vyznamné zakazky v Laoské lidové
demokratické republice. Pfedmétem dodavky

je modernizace a rozsifeni nemocnice vcetnée
vybaveni medicinskych technologif v objemu

vice nez 1,4 miliardy K&. Projekt zdsadnim
zpUsobem prispéje ke zlepseni zdravotni péce

a jeji dostupnosti v hlavnim mésté Vientiane a jeho
okoli. K ispésnému uzavreni obchodniho kontraktu
prispélo exportni financovani poskytnuté UniCredit
Bank Czech Republic and Slovakia, a.s. ve spolupraci
s UniCredit Bank Austria AG a s pojisténim od EGAP.

Jednd se o prvni obchod, ktery EGAP v této zemi
pojistil a prispél tak k diverzifikaci teritoridlniho
rizika. Diky vyborné spolupraci viech zapojenych
instituci probihaji jednani o dalsim projektu

v Laoské lidové demokratické republice ve
srovnatelném rozsahu, coz pfispéje k posileni
dobrého jména ¢eského exportu ve svété.

Exportni a strukturované financovani obchodu €CSOB

povede Jan Nyvit

Jan Nyvlt byl nové jmenovan feditelem Utvaru Exportni

a strukturované financovani obchodu, ktery poskytuje
firemnim a korporatnim klientdm komplexni sluzby v oblasti
financovani zahrani¢niho obchodu. Jedné se zejména

o exportni a importni financovani, odkup tuzemskych

a zahrani¢nich pohledévek a komoditni financovani. V téchto
oblastech poskytuje také poradenské sluzby.

Jan Nyvlt ptsobil vice jak 10 let v oblasti strukturovaného

a syndikovaného financovéni. Utvar Syndikace CSOB ved|
od roku 2009, kde byl zodpovédny za fizeni vyznamnych
lokdlnich a mezindrodnich transakci véetne uveérd pro
spole¢nosti CEZ, Telefonica, Skoda Transportation a mnoho
dalsich.



E. Podpora vedy a vyzkumu

Originalni cesky napad
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Spolecnost LESIKAR se stala pilotnim projektem nové
aktivity EGAP na podporu exportu vysledki vyzkumu

a vyvoje. EGAP ve spoluprdci s Technologickou agenturou
CR vyhleddvd vyzkumné-vyvojové projekty financované
stdtem a pomdhd je komercionalizovat. Efekty takové
podpory pomohou ceské ekonomice a potazmo

i vefejnym rozpoctim. Dochdzi také k vétsimu propojeni
vyzkumné a komeréni sféry, coz je v CR jeden z hlavnich
problémi podpory vyzkumu a vyvoje.

Podporou realizace ¢eskych ndpadii navic pomtiZzeme
tomu, aby tyto ndpady ziistaly v CR a nebyly zbyte¢né
proddvdny do zahraniéi napriklad prodejem patentui.
Takto ziistanou patenty i vyroba na tizemi CR a do
zahraniéi se vyvdzi pouze vysledné produkty, které
maji éasto vysokou pfidanou hodnotou a z hlediska
exportnich moznosti CR tak patfi mezi dlouhodobé
udrzitelny vyvoz.

Aktivita byla zahdjena na podzim 2014 a v soucasnosti
jejiz zrealizovdn projekt LESIKAR. Dalsi dva pripady
jsou v pokrocilé fdzi vyjedndvdni a nékolik dalsich
pripadii je rozpracovdno.

Na dotazy nejenom o tomto projektu jsme se ptali
predsedy predstavenstva spolecnosti LESIKAR, Jakuba
LesSikara.

Vase spoleénost LESIKAR vzhledem k jeji
specializaci neni pro verejnost prilis
znama. Muzete priblizit, ¢im konkrétné se
zabyvate?

Vyvijime a dodavdme rlizné typy snimacl s bezpecnostni
funkci pro dopravni prostfedky (tahace, vysokozdvizné
voziky). V autobusech jde napfiklad o kontrolu zavienych
dvefi. Radi se vénujeme projektdm, diky kterym jsou auta
setrnéjsi k Zivotnimu prostredi.

Vase spoleénost ma také pobocku
ve Svédsku, z jakého duvodu?

Ve Svédsku jsme nasli porozuméni pro nase inovacni
podnikanf jiz kratce po zaloZenf spole¢nosti pfed patnacti
lety. Existuje tam atraktivni trh pro nase vyrobky. Realizujeme
odsud nase marketingové a prodejni aktivity. Tak, jako se
kdysi umeélci sjizdéli do Parize, plsobeni v této severské zemi
vynalezcU je pro nas zdrojem inspirace a novych podnétl
do dalsi prace.

Jaka je konkrétné vase role ve spolecnosti?

Z pozice predsedy predstavenstva se snazim vytvaret
pfiznivé podminky pro to, abychom mohli jako firma
dosahovat stanovenych cilti. Hleddm nové rozvojové
prilezitosti. S tymem kolegt a kolegyn se vénuji obchodné
administrativni spravé spole¢nosti.

YAy

Vyuzivate pFi svych vyzkumnych
aktivitach také ruzné statni programy
na podporu vyzkumu a vyvoje? Jaké
konkrétné a jak se vam tato spoluprace
osvédcila?

Od roku 2014 jsme ¢leny centra kompetence Pokrocilé
sensory, které financuje Technologicka agentura CR.

S podporou opera¢niho programu Inovace zase realizujeme
typové schvéleni vyrobku pro trh EU. Zapojeni do struktur
¢eské znalostni ekonomiky i s podporou statu podpofilo
nase aktivity a prispélo k jejich rozvoji.

Nyni se jiz dostavame k samotnému
projektu podporeného ze strany EGAP.
Jak jste se dovédél o aktivité EGAP na
podporu exportu vysledku vyzkumu

a vyvoje?

Pfed rokem tento novy program predstavil v rdmci
odpoledne s Technologickou agenturou CR na strojirenském
veletrhu v Brné poradce generdiniho feditele EGAP David
Havlicek. MUj tatinek — vyvojér — se akce zUcastnil. Byl to
zavére¢ny bod programu a dodnes jsem tatinkovi vdécny za
to, Ze na semindfi zUstal az do Uplného konce.

Jaky konkrétni export byl prostrednictvim
projektu podpoiren, a k éemu se vyuziva?

Evropskym vyrobctim nakladnich aut mizeme diky
financovani CSOB, které EGAP pojistil, vyvazet snimace
otacek pro tachografy. Je to soucéstka, ktera pro ¢ernou
skifiku nakladniho auta dodava informace o rychlosti
vozidla, a zda fidic déld povinné prestavky v jizdé.

V cem je jedinecnost tohoto FfesSeni oproti
zahraniéni konkurenci?
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Jako druzi v Evropé jsme byli schopni uvedené zafizeni
vyvinout. Vyrobek musi byt odolny proti plsobeni vnéjsiho
magnetického pole. Nase feseni, které je chrénéno
mezindrodnim patentem, snese oproti konkurenci plsobent
100x silngjsiho vnéjsiho magnetu.

Jak velka je po vasem exportu poptavka
ze zahranici?

Zajem projevuje vétsina vyrobct nakladnich aut v Evropé.
Pro vyrobce nadfazenych systémd mdze pouziti naseho
snimace znamenat dosazeni nezavislosti vci jejich pfimé
konkurenci. Obchodni potencidl predstavuje i chystané
rozsifeni tohoto systému dopravni bezpecnosti z EU do USA
a Ruska.

Co tento projekt bude znamenat pro vasi
firmu?

Z mikrofirmy vyroste maly nebo stfedné velky podnik.
Z3akaznici z automotive sektoru nds nechaji vymyslet nové
véci. Budeme jim moci doddvat dalsi vyrobky.

Jaka byla spoluprace se zastupci EGAP
a TACR v ramci tohoto projektu? Doporuécil

PODPORUJEME
VASI BUDOUCHOST
www.esfer.cz

OPERACNI PROGRAM
Il’ LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

SNIMAC OTACEK PRO TACHOGRAFY

byste zapojeni do aktivity EGAP také
dalsim podnikiim?

Dostalo se nam od obou instituci maximalni podpory.
Domnivéam se, Ze ochota EGAP pojistit projekt pfedstavovala
kriticky faktor dspéchu. S doporuc¢enim bych rozhodné
nevahal. Zejména tam, kde podnik celi nestandardnim
rizikovym faktortim, se kterymi si kromé EGAP nikdo jiny
neporadi.

Jaké mate plany pro vasi spolecnost
do budoucna?

Chceme se stat dlvéryhodnym partnerem vyrobct
nakladnich aut. Splnit jejich ocekavani na kvalitu. Prekvapit
je tim, co nade vyrobky uméji. TésSim se na kreativni tymovou
praci a spole¢né zdolavani prekazek.

Mate aktualné néjaké dalsi vyzkumneé-
-vyvojoveé aktivity?

V rdmci centra kompetence pracujeme mj. na snimacich
pro turbodmychadla. ObtiZnost Ulohy spociva v extrémné
vysokych provoznich teplotach a otdckach, které musf
snimac zvladnout. Pokud zakaznici pfijmou tachograficky
snfmac, nabidneme jim snimac hladiny mocoviny do
systému pro hlidani emisi (EURO6).

Dékuji za rozhovor.

David Havlicek




spoludcasti

/I EGAP — novy systém

EGAP

V poslednich nékolika meésicich se na vSech odbornych drovnich
diskutovalo téma tak zvaneé spolulcasti. EGAP do soucasné doby

u produktu D kryl standardné 95 % rizika, zbylych 5 % tvorila prave
spolutGicast financujici banky, ktera polovinu této castky mohla
preveézt na exportéra. Po slozitych jednanich nakonec akcionari
EGAP dospéli k dohodé a novy system ma tuto zakladni podobu:

U novych obchodnich pfipadt financovanych
odbératelskym uvérem (produkt D) se
pocinaje datem 7.9. 2015 uplatiuje
spoluticast v rozmezi 0-10 %.

Podle rozhodnuti akcionard EGAP bude
konkrétni vyse spoluticasti u jednotlivych
obchodnich pfipad nastavena na zaklade
predstavenstvem transparentné nastavenych
kritérii, kterd budou zohlednovat zejména:

Charakter obchodniho pfipadu (pfedmeét,
Ucel financovani apod.)

Miru kryti rizik a kvalitu zajistovacich
instrumentd

Viyvozni teritorium (a to i s ohledem na
dosavadni zkusenosti EGAP s danym
teritoriem, resp. Cetnost pojistnych udalosti
v uvedeném teritoriu)

Dosavadni pojistnou historii pojisteného/
vyvozce/dluznika (v¢etné zavedenf
systému bonust a malusd)

Financni a ekonomickou situaci
vyvozce/dluznika

Velikost pojistovanych subjektl (s ohledem
na snahu zvysit podil malych a stfednich
podnikd na podpofeném exportu)

Vysi ceského podilu

EGAP tak pfi nastaveni spolutcasti, respektive
kryti rizika v intervalu 90-100 %, bude brat

v potaz pfedevsim tyto silné a slabé stranky
kazdého obchodniho pfipadu:

& Uvér na suverénni riziko statu (dluznik ¢i
rucitel)

+

dluznik = banka (bank-to-bank transakce)

# alternativni nabidka od zahrani¢ni Uvérové
pojistovny (konkurenceschopnost ¢eského
exportéra),

*+ zemé s nizsim nez 1% podilem na portfoliu
EGAP (diverzifikace teritoridlniho rizika)

+ Cesky podil na transakci vyssinez 70 %




= Projektové financovani
= Spatny $kodni prabéh pojisténé banky

= Korporatni dluznik v rizikové zemi
(kategorie 6-7 OECD)

EGAP bude nyni také nové uplathovat

systém bonust a malusy, ktery je postaveny
na vypoctu skodniho poméru. U kazdé
pojistované banky se tak bude hodnotit
objem pojistnych udalosti ve vztahu k objemu
pojistenych kontraktd a schopnost banky
efektivné vymahat pojistné udalosti. PIny
skodni pomeér se bude aktualizovat kazdé
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Ctvrtleti. Na jedné strané umozni systém
bonust v podobé snizeni spoluticasti na
jednotlivych transakcich a na strané druhé
systém uplatiovani malusy, kdy naopak
spoluticast mUze prekrociti 10% hranici.
Pokud dojde vlivem nastaveni malusu ke
zvyseni spoluticasti, bude v pojistné smlouvé
s bankou uvedeno ustanoveni, které zakaze
pojisténé bance dodatecnou spoluticast
prenést na exportéra.

Dilvody zavadéni nového systému jsou
nasledujici:

»
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m Regulace Solvency Il m  Zhorsovani kvality
pojistného kmene
Podle nové regulace Solvency I, které bude
EGAP podléhat od 1. ledna 2016, musi kazda
pojistovna fidit rizika v mnohem vétsim
detailu, nez tomu bylo dosud. Zejména se to
tyka pojistoven, které budou zavadét interni
model posuzujici tato rizika s ohledem na
specificnost pojistného kmene. Smérnice EU
uklada pojistovnam mimo jiné dbat zvysené
pozornosti vUci rizikdm, které podstupuje,
a u stavajiciho a ocekdvaného portfolia rovnéz
hodnotit casové rozliseni rizik s dopadem
mimo jiné do kapitalového pozadavku. Hana Hikelova

Vedle nové regulace Solvency Il je nutné
zabyvat se kvalitou pojistného portfolia

i z Cisté interniho ekonomického pohledu.

V poslednich letech totiz doslo ke zhorseni
kvality pojistného kmene EGAP. Dochdzi tedy
k ndrlstu poctu i objemu pojistnych udalosti,
COZ se projevuje ve zvysené tvorbeé rezery,
zhorsovani hospodarskych vysledkd EGAP

a rychlym vycerpavanim kapitélu.

Prehled pojistného kryti u jednotlivych produkti EGAP:

kratkodobého vyvozniho dodavatelského Gvéru (B) 90 %

bankou financovaného kratkodobého vyvozniho 95 %
dodavatelského avéru (Bf)

stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho 90 %
dodavatelského avéru (C)

bankou financovaného stfednédobého 95 %

a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského

uveéru (Cf)

vyvozniho odbératelského avéru (D) noveé 90-100 %
potvrzeného akreditivu (E) 95 %

Uvéru na predexportni financovani (F) 80 %

investic €eskych pravnickych osob v zahranici (1) 90 %

dvéru na financovani investic €eskych 97,5 % (teritorialni riziko),
pravnickych osob v zahranici (If) 95 % (komercni riziko)
vyrobniho rizika (V) 85 %

bankovnich zaruk (Z) — neopravnéné cerpani 95 %

bankovnich zaruk (Z) — opravnéné cerpani:
— za nabidku, akontacni 90 %
— za fadné provedeni 80 %



ZAvOD CEREPOVEC 1, KTERY CHEMOPROJECT NITROGEN REALIZOVAL V MINULOSTI. VEDLE VEZE NAPRAVO NYNI ROSTE NOVA JEDNOTKA GRANULACE

EGAP po celou dobu deklaruje, ze pokracuje

v pojistovani exportu do Ruska, nicméné

s velkou obezretnosti. V tomto sméru se snazi byt
stabiliza¢nim prvkem celého systému statni podpory
exportu. Podporuje pfipady, kde je silny partner na
ruské strané, ktery ma pfijmy i v jinych ménach nez

v rublech, a jedna se tak o pfirozeny hedging. Kromé
transakci s nejsilnéjSimi subjekty je samoziejmé
mozné pojistovat i mensi pohledéavky s kratsi dobou
splatnosti. Zde se tak déje na zékladé pozitivniho
vyhodnoceni schopnosti kupujiciho splatit dany
uvér. EGAP i naddle spolupracuje na pfipadech, kdy
je protistranou systémova ruska banka z TOP 15.
Samoziejmé za predpokladu splnéni viech stavajicich
omezeni, kterych se tykaji sankce EU v(ci Rusku.

Po jistém utlumu EGAP nyni pojistil export v hodnoté
témér 3 mld. K¢ Jedna se o pfipad, ktery spliiuje
zakladni kritérium pojisténi — partnerem je silny
rusky subjekt s mezindrodnim ratingem, vyznamnym
postavenim na svétovém trhu a s podstatnymi
pfijmy v zahrani¢ni méné. Jde o spole¢nost PhosAgro
Cerepovec, pro kterou ¢esky vyvozce Chemoproject
Nitrogen jiz projektuje a dodd na bazi EPCM
vyrobni jednotku granulované mocoviny s kapacitou
1500 t/d. Cesky podil na této zakazce pfesahuje
hranici 50 %. Nova jednotka by méla byt uvedena

do provozu v roce 2017. Projekt financuje UniCredit
Bank.

Skupina PhosAgro je nejvétSim evrop-
skym a jednim z péti nejvyznamngjsich
svétovych vyrohci fosfatovych hno-
jiv, na svétové produkci se podili cca
50 %. Vyvazi do vice nez 100 zemi a ma
stabilni postaveni na hlavnich svéto-
vych trzich. Spoleénost je vyrobcem
zemeédeélskych hnojiv na bazi dusiénant
a fosfatld. Na hospodafreni spolecnos-
ti se negativné odrazil pokles rubluy,
ke kterému doslo na konci roku 2014,
kdy vysoké kurzové ztraty negativ-
né ovlivnily cely hospodarsky vysledek
a ukazatele financni stability. Stale
se ale jedna o spoleénost s chromnou
financni silou, generujici vysoké trzhy
a cash flow.

EGAP ma v Rusku stale angazovanost 55 mld. K¢,

ve 2. Ctvrtleti prisly splatky starsich pripad( ve vysi
2,7 mld. K¢. Ze 126 aktivnich pfipad jich 6 bylo
kompletné splaceno. Pokud jde o restrukturalizace,
jejich pocet bude pravdépodobné nizsi, nez EGAP
predpokladal, néktefi partnefi na ruské strané od nich
ustoupili, nesmi vsak dojit k dalSim otfesdm rublu.
EGAP pak v 1été zahdjil uz druhé kolo jednani se
vsemi financujicimi bankami, kdy se individudlné resi
kazdy nesplaceny obchodni pfipad.

Hana Hikelova



Na témata jinak chudé léto pfFineslo pro
EGAP jednu zasadni zménu. V pribéhu
prazdnin totiz Poslanecka snémovna

a poté i Senat schvalili novelu zakona
58/1995 Sh., o pojist’ovani a financovani
vyvozu se statni podporou. Tato na
prvni pohled mala novela upravuje mimo
jiné fungovani EGAP po prijeti nové
mezinarodni regulace Solvency Il.

Nejzasadnéjsi zménou je, Ze EGAP
prestava byt standardni pojist’ovnou
dle zakona o pojist’ovnictvi a stava se
od roku 2016 pgojist’ovnou ,,sui generis”,
tedy pojist’ovnou svého druhu podle
vysSe zminovaného zakona. Stavajici
pojist’ovaci licence pritom z(stava
zachovana, takze obchodni partnefri
EGAP se nemusi niceho obavat. EGAP
se nicméneé ve své tinnosti bude Fidit
primarné uvedenym zakonem, a jenom
pokud neni néktera oblast cinnosti

v zakoné uvedena, pouzije se analogie
ze zakona o pojist’ovnictvi.

» Dohled CNB zlistava »

Nad ¢innosti EGAP bude nadale dohlizet Ceska
narodni banka, ktera se ostatné sama Ucastnila
vyjednavani o této novele. Z vécného hlediska
nejpodstatnéjsi Upravou v novele zakona 58 je
snizeni nového solventnostniho kapitélového
pozadavku vUci EGAP na 30 %. Ddvodem

je existence statni zaruky, kterd bude kryt
zbyvajici solventnostni pozadavek. EGAP,
respektive stat jakozto jediny akcionaf, navic
dostane obdobi 5 let na doplnéni kapitalu

pro splnéni tohoto limitu. Nejvétsi ¢ast bude
pfitom alokovana do pojistnych fondl EGAP
v letech 2016 a 2017.

Vedeni pojistovny také planuje fadu krokd,
které maji tento pozadavek na doplnéni
kapitalu snizit. Mezi ty nejdlleZitéjsi patfi
odprodej majetkového podilu v CEB, vyuzitf
portfoliového zajisténi bézicich pojistnych
kontraktl a zejména emise takzvaného
podfizeného dluhu ve formeé dluhopist. Jedna
se o0 pomerné ojedinély krok v pojistovaci
praxi, nicméné statu tento krok usetfi az



2 miliardy korun, které by jinak musel alokovat
do pojistnych fondt EGAP.

Nové také zakon 58 definuje mechanismus
uplatnéni statni zaruky za EGAP. Pokud totiz
poklesne kapital pojistovny pod stanovenou
hranici, bude mit stat, respektive Ministerstvo
financi, 6 mésicl na doplnéni fondu

EGAP, aby opét byla zajisténa solventnost
pojistovny. Z hlediska obchodnich partnerd
je toto ustanoveni jednozna¢nym posunem
pozitivnim smérem. Budou mit jistotu, ze

i v pfipadeé realizace katastrofickych rizik,
bude schopna pojistovna v fadu mésicd
spinit veskeré zavazky, které by z titulu
nahromadénych pojistnych udalosti vznikly.

» Novela posiluje pravni jistotu »

Celkové novela znamena ukonceni nejistého
stavu, kdy nebylo dopfedu zfejmé, zda

EGAP zlstane pojistovnou nebo bude
transformovan na agenturu. Druhd cesta by
pfitom znamenala nemala rizika, zejména
vzhledem k zajistiteltim, ktefi by mohli
povazovat zménu pravni subjektivity za ddvod
pro pravni znejisténf stavajicich zajistnych
smluv. EGAP jakoZto agentura by také pfisla
o dohled CNB, ktery se pfitom jiz nékolikrat
osvedcil jako klicovy nastroj pro zpétnou
vazbu nastavenych procest pojistovny,
zejména v oblasti risk managementu.

Novela zajistujici EGAP statut pojistovny tedy
znamena posileni pravnf jistoty pojistnych

i zajistnych kontraktl. Zaroven zachovava
vysokou kredibilitu, kterou si na mezinarodni
Urovni ve formeé pojistovny EGAP vydobyl.
Uc¢innost novely je schvélena od 1.ledna 2016,

EGAP

tedy na datum, kdy vstoupi v platnost také
zakon o pojistovnictvi, ktery implementuje
Solvency Il do ¢innosti viech pojistoven.

» Solvency Il »

Nova regulace Solvency Il samoziejmé
neznamena pouze Upravu kapitalového
pozadavku. Jedna se o cely komplex

novych opatfeni pocinaje Upravou fidiciho

a kontrolniho systému pojistoven, pfes

nova pravidla dohledu nad skupinou az po
detailngjsi systém fizeni rizik. VSechny tyto
podminky bude muset splfiovat rovnéz
EGAP ktery se vénuje implementaci véech
opatfeni jiz od podzimu 2014. Nejvetsi objem
Ukoll samozfejmé pripada na druhé pololeti
roku 2015, nicméné pfi srovnani s ostatnimi
pojistovnami je spiSe v Cele pelotonu.

Celkové dojde ke zméné oboru pojistovani
jako takového. Solvency Il bude znamenat
zvysené naroky na prakticky veskeré cinnosti
pojistoven, nicméné vysledkem by mél byt
stabilngjsi trh jako takovy. Pojistovnictvi

je odvétvi s velmi dlouhym casovym
horizontem, a proto je dUlezité, aby vsichni,
kdo s pojistovnami pfijdou do styku, meli
jistotu, ze tady konkrétni instituce bude i za
10,20 ¢i 50 let. V rdamci EGAP tedy nebereme
Solvency Il jako byrokratické opatreni, ale jako
prilezitost, jak jeSté dale zvysit stabilitu a tedy
i dvéryhodnost instituce na trhu.

David Havlicek
hlavni poradce generainiho feditele



. Maeli byste védet, ze....

Velky trh, inosné riziko. Ted'jde o to Seminare Bereme na sebe vase rizika

vybudovat obchodni vztahy

EGAP pfripravil spole¢né s Komer¢ni bankou dalsi dva

Koncem ¢ervna doprovazela podnikatelska delegace seminafe pro exportéry pfedevsim z fad MSP. Na akcich
ministra pramyslu a obchodu Jana Mladka do Mexika. ziskaji maximum potfebnych informaci k financovani
Mise se konala na dvou mistech — v Mexico City a v Gu- a pojistovani exportu do rizikovéjsich teritorii. Seminare
anajuato, co? je jeden z rozvijejicich se mexickych statg.  se uskutecni:

Ucastnily se téz statni proexportni instituce EGAP, CEB 7.10.2015 v Olomouci

a CzechTrade. ,Pro EGAP bylo klicové, Ze jsme v Mexico 22.10. 2015 v Jindiichové Hradci

City podepsali memorandum o spoluprdci s BANCOMEXT,
coZ je zkusend instituce pro podporu exportu a stejné jako  Detailni informace najdete na www.egap.cz/seminare
EGAP je ¢clenem Bernské unie”, fika Marek Dlouhy, ndmés-
tek obchodniho Useku, ktery se za EGAP mise Gcastnil.
Do budoucna se pocitd i s podpisem zajistné smlouvy,
pokud by byl spole¢ny obchod v tietich zemich. Mexiko
je rychle se rozvijejici zemé a atraktivni trh pro ceské
firmy, kde jsou rGizné moZnosti vyvozu. ,EGAP uZ pfipady ~ Ve dnech 1.-2. 10. se v Praze uskuteéni setkani expert(
do Mexika pojistuje, napt. zakdzky pro dilni primysl, vyvoz ~ Bernské unie k problematice exportniho financovani
piva ¢ivystavbu pivovaru, textilni stroje ¢i elektromagne- malych a stfednich podnikd. Akci v hotelu Ambassador
tické pritokoméry. Dalsi prileZitosti vyvozu vidim jednak organizacné zajistuje EGAP.

v oblasti energetiky a dopravy, ale také napr. v petroche-
mickém priimyslu,” dodavéa Marek Dlouhy. U¢astnici
podnikatelské mise v Mexiku rovnéz navstivili Narodni
komisi pro vodohospodéfstvi Mexika (CONAGUA) a ve

Exportni financovani MSP

Doprovodna podnikatelska mise

zkusebnim prostoru zhlédli ukazku jizdnich vlastnosti do Gruzie a Arménie
kamiont TATRA s pfislusnymi nastavbami pro potieby
feseni kalamitnich situaci (naptiklad pfi zaplavach). Rov-
néz navstivili uz existujici investici firmy Rubena, kde se
vyrabéji membrany pro automobilovy pramysl.

Hospodaiska komora Ceské republiky ve spolupraci

s Komorou pro hospodafiskeé styky se zemémi SNS a Mi-
nisterstvem prdmyslu a obchodu CR organizuji dopro-
vodnou podnikatelskou misi ministra primyslu a ob-
chodu CR Jana Mlddka do GRUZIE a ARMENIE. Mise se

Podnikatelska mise Komory SNS uskutecni ve dnech 14.-16. 10. 2015.V obou destinacich
do Kazachstanu v doprovodu pldnujeme upofadéni podnikatelskych fér a dvoustran-

. . . v . nych firemnich jednani. Zajemci o Ucast se mohou hlasit
ministra zemédélstvi u na adrese tycova@komora.cz nejpozdéji do 17.9. 2015.

Podnikatelskou misi, kterd je soucasti pracovni cesty
ministra zemédélstvi pana Mariana Jurecky, pfipravuje Doprovodné podnikatelské mise
Komora SNS ve spolupraci s Potravinaiskou komoru CR
ve dnech 3.-6. listopadu 2015. Program predpoklada
usporadani podnikatelského a obchodniho féra v Alma-

do Vietnhamu

ty i Astané a prezentaci ¢eskych potravin a technologii Hospodaiska komora Ceské republiky organizuje dopro-
pro vybrané obchodni fetézce a mistni partnery. To vodnou podnikatelskou misi predsedy Senatu Parlamen-
vse u pfileZitosti potravinarského veletrhu WorldFood tu CR Milana Stécha do Vietnamu. Cesta se uskute¢ni
Kazachstan 2015. v terminu 15.-20. 11. 2015. Podnikatelé navstivi mésta

Hanoj, Ho Chi Minhovo mésto a Danang, v kazdém

z téchto mést se uskutecni i podnikatelska féra. Pro vice
informaci a registraci se prosim obracejte na adresu
leinerova@komora.cz.

Podnikatelska mise na Tchaj-wan

Podnikatelska mise na Tchaj-wan se uskutecni ve dnech
11.-15. fijna a povede ji prezident Svazu priimyslu

a dopravy CR Jaroslav Hanék. Vice informaci najdete na
webovych strankach Svazu: http://www.spcr.cz/pro-
media/spektrum/8663-podnikatelska-mise-na-tchaj-
wan-ve-dnech-11-az-15-rijna-2015



Asociace malych a sttednich podniki a Zivnostnikd CR
predstavuje publikaci

RIZENI
EXPORTNICH RIZIK

MALE A STREDNI
FIRMY

Karel Havlicek,
Pavla Breckova a kol.

,Prehlednost, zkratka, vhodna grafika — témito slovy se da
nejlépe popsat publikace, kterou aktudlné vydava Asociace
malych a stfednich podnik a Zivnostnik( CR v nakladatelstvi
Vysokeé skoly finanéni a spravni Eupress. Toto slozité, ale stale
dulezitéjsi téma je popsano odborné a soucasné tak, ze se

v ném zorientuji i ti, ktefi se s nastrahami zahrani¢niho
obchodu teprve seznamuiji. Na autorech oceriuji zejména jejich
smysl pro detail, aniz by pfitom pfipustili pfilis velké
zjednoduseni tématu. Ceska republika je exportné
orientovanou ekonomikou a predavani znalosti, stejné jako
predkladani novych postupt v procesnim fizeni planu a rizik
exportné orientovanych firem, povazuji za zcela zasadni, a je
proto moc dobfe, Ze toto dilo vzniklo. Kazdy exportér,
akademicky pracovnik nebo védec, vénujici se zahrani¢nimu
obchodu, by mél mit tuto publikaci jako povinnou ¢etbu.”

Jan Prochazka, generélni feditel
Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost, a.s.
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Spolehlivy partner
ceského exportu

Za dobu své existence EGAP pojistil export:

¢EE> 27 500 osobnich automobill Q@ 991 trolejbus
F,IIQ 4 900 autobus é-? 169 vrtulnikd

ﬂm 4 220 nakladnich voz @ 59 elektraren
@ 1550 traktor wi@ 10 letadel

2 www.egap.cz




