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Uvodni slovo

Vézeni pratelé ¢eského exportu,

po roce se opét setkavaime na Me-
zindrodnim = strojirenském veletr-
hu v Brné. Zadny podobny veletrh
v Cesku nepfitahuje takovou pozor-
nost firem, bank a instituci podpo-
rujicich export jako pravé tento. Je
to logické - strojirenstvi stale do-
minuje Ceskému exportu. Leto$ni
Mezinarodni strojirensky veletrh se
uz nyni mize pochlubit nejvys$sim
poctem vystavovatelil za poslednich
pét let.

Svij dil prace odvedl i stat, ktery prostfednictvim podpory expor-
tu pomdha ¢eskym firmam zejména s prinikem na nové zahranic¢-
ni trhy. A pomoc to nebyla zanedbatelna - nase pojistovna EGAP
uzaviela od roku 2005 pojistné smlouvy se strojirenskymi firmami
v hodnoté 480 miliard korun. A v podpore exportu tohoto sekto-
ru pokracujeme i nadale. V soucasnosti pracujeme na pojistnych
kontraktech v hodnoté pres 20 miliard korun.

Novinkou letosniho Mezinarodniho strojirenského veletrhu je
to, Ze exportéfi maji moznost ziskat vSechny potiebné informace
o statni podpore exportu na jednom misté. Na volné plose F br-
nénského vystavisté najdete tak zvany ,,Exportni dam* Jde o spo-
le¢ny stanek EGAP a Ministerstva zahrani¢nich véci. A kromé za-
stupct téchto instituci budou na stanku k dispozici po celou dobu
veletrhu také zastupci Klientského centra pro export, tedy experti
z Ministerstva pramyslu a obchodu a CzechTrade. Z4jem o indi-
vidualni konzultace obchodnich projektii napiiklad s obchodnimi
rady z Teheranu, Washingtonu, Moskvy, Rijadu ¢i Astany a se za-
stupci obchodniho tseku EGAP je uz nyni obrovsky. Stejné tak
jako o dvé odborné konference vénované franu a exportu ze sek-
toru strojirenstvi. I touto cestou chceme ukazat, Ze statni podpora
exportu tvofi nyni jeden propojeny celek.
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Jsem velmi rad, Ze i na tomto veletrhu budu moci potvrdit, ze
EGAP mize nadale poskytovat pojisténi do vSech pojistitelnych
teritorii. Od lonského Mezinarodniho strojirenského veletrhu
jsme opét prosli velkymi zménami. Diky dohodé nasich akciona-
i fungujeme podle novelizovaného zékona o pojistovnictvi jako
»pojistovna svého druhu®, i nadale pod regulaci CNB. Kontrola
CNB nas v tvodu letogniho roku obchodné ptibrzdila v pojisto-
vani do zemi nejrizikovéj$i kategorii 7, i to se ale podarilo vyfesit
a nadale mizeme na$im klientiim poskytnout kompletni pojist-
nou ochranu. U kvalitnich obchodnich pfipada za stejnych pod-
minek, jaké jsme méli doposud. Nasi prioritou je naddle prispét
k diverzifikaci ¢eského exportu, pomdhat firmam predevsim do-
stat se na mimounijni nové trhy.

K diverzifikaci dochazi ale i v nasi struktufe pojisténych exporté-
ri. Za¢ina stoupat pocet malych a stfednich podnikd, roste pod-
poreny export v oblasti vyvozu zdravotnické techniky, snazime
se podporit vyvoz zemédélskych a potravinafskych technologii.
I kdyz se ceské ekonomice enormné dafi, urcité jste ale v posled-
nich mésicich zaznamenali problémy nékterych strojirenskych fi-
rem. Firem, které v minulosti byly podporovany i nasi spole¢nosti.
Az nyni, nékolik let po ekonomické a finan¢ni krizi, se tak potykaji
s nemalymi problémy. Pevné véfim, Ze se jim podafi situaci vyte-
$it a vratit se na exportni vysluni zpét. Podobné jako se to po le-
tech utlumu dafi naptiklad koptivnické Tatfe. Jeji rozvoj by mohl
ostatnim poslouzit jako vzorovy piipad toho, ze zachrana ¢eského
know-how a tradi¢nich ¢eskych znacek se vyplaci.

Jan Prochazka

Jan Prochéazka
predseda predstavenstva a generdlni veditel EGAP
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Ruska Kaluga a zavod SKODY AUTO

stale dominuje exportu

Uz letmy pohled do ekonomickych statistik napovi,
ze Cesko je zemi zaslibenou strojirenstvi. Podil vyvozu
strojU a dopravnich zafizeni na celkovém exportu loni
presahl 55 %. To predstavuje ¢astku ve vysi 2,2 bilionu
K¢ a je to o 13 procentnich bodd vyssi podil, nez jaky
meélo toto primyslové odvétvi na vyvozu celé v ramci
Evropské unie.

Vyvoz strojirenskych vyrobk( od roku 2005 silné rostl
— kazdy rok v prdméru o vice nez 7 %. SvUj dil prace
odved| i stét, ktery prostrednictvim podpory exportu
pomaha ¢eskym firmam zejména s prlnikem na nové
zahrani¢ni trhy. A pomoc to nebyla zanedbatelnd —
jenom pojisténim exportu prostiednictvim pojistovny
EGAP se od roku 2005 vyvezly stroje a dopravni
prostiedky za vice nez 941 mld. K&. Statni pojistovna
zatu dobu uzavrela pojistné smlouvy se strojirenskymi
firmami v hodnoté 480 mld. K& A v podpofe exportu
tohoto sektoru pokracuje i nadale. V soucasnosti
pracuje na pojistnych kontraktech v hodnoté pres
20 mld. K.

Mezi hlavni tahouny ceského exportu, strojirenstvi
a ekonomiky vlbec patfi automobilky. Vyvoz
silnicnich vozidel loni tvofil se 770 miliardami
vice nez tretinu z hodnoty exportu strojirenského
prémyslu. Dopad vyrobcU aut a jejich dodavateld na
ekonomiku, zahrani¢ni obchod a trh prace je opravdu
vyrazny. Podle Udajli Sdruzeni automobilového

pramyslu se v roce 2014 cely sektor ,automotive”
podilel na HDP ceské ekonomiky vice nez sedmi
procenty. Automobilky a jejich dodavatelé davali
praci 155 tisicam lidi. Na prmyslové produkci se toto
strojirenské odvétvi podilelo celou ¢tvrtinou.

Prestoze vyrobci automobill a dalSich dopravnich
prostredky, jako jsou tfeba autobusy, jsou z velké ¢asti
vlastnéni zahrani¢nimi koncerny, i oni v nékterych
pfipadech potfebuji pfi boji o zakdzky ¢i pro velké
zahranic¢ni investice podporu statu. EGAP tak od roku
2005 uzavriel v odvétvi dopravy pojistné smlouvy
v hodnoté presahujici 100 mld. K¢, ¢imz podpofil
Vyvoz za vice nez 140 mld. K¢.

Napriklad nejvétsi producent osobnich automobill
v Cesku — mladoboleslavské Skoda Auto — prostred-
nictvim EGAP od roku 2005 pojistila investice do Indie
a Ruska za vice nez 60 mld. K¢&. Za dalSich 13 mld. pak
EGAP pojistil dodavky Skodovek a jejich ndhradnich
dild do Bulharska, Kazachstanu ¢i na Ukrajinu. A stat
chce nejvétsi ¢eské automobilce poméhat v expanzi
na mimounijni trhy i nadale.

Kromé vyrobcl automobill se v zahranic¢i prosazuijf
i producenti autobust. Ty v Cesku zastupuji zejména
spole¢nosti lveco (dfive Karosa) a SOR Libchavy. Za
poslednich jedenact let EGAP pomohl témto dvéma
spole¢nostem  prostfednictvim  pojisténi  vyvézt



produkci za vice nez 17 mld. K& A statni pojistovna
pracuje na dalsich obchodech v tomto odvétvi —
napfiklad do afrického Senegalu.

Statni podpora exportu se samozfejmeé nezameéruje
pouze na vyvozce dopravnich prostfedkd. Tradi¢ni
polozkou ceského strojirenského exportu, kterd se
v soucasnosti bez exportni podpory v fadé pripadud
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neobejde, je energetika. Na celkové hodnoté
vyvozu stroji a dopravnich prostfedkl se sice loni
podilela ,pouze” péti procenty, nicméné se casto
jednd o pomérné sofistikované a vysoce kvalitni
vyrobky, napfiklad pokud jde o jadernou energetiku.
A exportni Uvérové agentury (takzvané ECASs) hraji
v dnesni dobé pfi vystavbeé jadernych elektraren
klicovou roli. ,Bez pojisténi a financovdni od instituci
jako je EGAP se dnes tyto investice prosté neobejdou,”
fika Jan Prochazka, generdlni feditel pojistovny
EGAP

Ziskavani strojirenskych zakazek v jaderné energetice
podporil EGAP od roku 2005 pojistkami za témér
24 mld. K& Naprosta vétsina pojistéeného vyvozu —
takrka devadesat procent, sméfovala na Slovensko
atykala se dostavby 3.a 4. bloku jaderné elektrarny
Mochovce. Nejvétsi zastoupeni mezi vyvozci,
kterym se podafilo statni podporu pro export
jaderné energetiky ziskat, ma spole¢nost Skoda JS.
Za poslednich jedenéct let s ni EGAP uzavrel pojistné
smlouvy za vice nez 17 mld. K¢

Kromé jaderné energetiky se za pomoci statni
podpory exportu dafi i producentdm elektfiny
z vodnich zdroja. Ceské spole¢nost ENERGO-PRO
s pojisténim od EGAP investovala v Bulharsku, Gruzii
a Turecku. Prostfednictvim pojistek za pfiblizné
45 mld. K¢ tak stat podporil export za témér 80 mld.

Celkem stat prostfednictvim vyvozniho pojistént
pomohl exportu strojirenskych vyrobkl s uplatnénim
v energetice za téméi 450 mld. K& To odpovida
uzavienym pojistkdm v objemu necelych 150 mid.

Dalsim strojirenskym odveétvim, které mé v Cesku
mnohaletou tradici, je vyroba letadel. Firmy jako Aero
Vodochody ¢i kunovické Aircraft Industries sva

letadla prodavaji do celého svéta. Letecky prdmysl
patif rovnéz mezi odvétvi, u kterého je pro zfskavani
zahranic¢nich zakézek statni podpora exportu klicova.
Konkrétnim prikladem mUze byt kontrakt spole¢nosti
Aero Vodochody, kterd se podili na vyvoji a vyrobé
zcela nového vojenského transportniho letounu
KC-390 brazilské firmy Embraer.

DOKONCENIVODNI ELEKTRARNY V TURECKU
SPOLECNOSTI ENERGO-PRO

,Kontrakt, ktery jsme uzavieli se spolecnosti Embraer,
je prevdzné charakteru ,design to build’; tedy vcetné
kompletni konstrukce danych letadlovych celki a s tim
spojeny ndvrh a vyroba prototypové linky. Cely proces
je velice ndkladny a zdlouhavy. Bez profinancovdni
externi bankou za podpory pojisténi EGAP by nemuselo
k uzavreni kontraktu dojit” tikd viceprezident Aera
Michal Flidr. EGAP poskytnutim pojistky podpofil
vyvoz za témér 8 mld. K¢. Pojistovna spolupracovala
s Aerem i v minulosti. Pojistkami za miliardy korun
napomohla napfiklad vyvozu vrtulnikl Sikorski do
Spojenych statt americkych ¢iletound L 159 do Iraku.

Viyraznou ¢ast exportni podpory prostrednictvim
pojisténi ziskala za poslednich jedendct let skupina
strojirenskych  vyrobkl pod oznacenim ,strojni
zafizeni pro specidlni odvétvi primyslu” EGAP
s vyvozci této skupiny produktl uzaviel smlouvy za
zhruba 180 mld. K¢ a hodnota podporeného vyvozu
se blizi 280 miliardam. Skladba této skupiny vyrobkd
je velice pestrd — spadaji pod ni napriklad nékteré
obrabéci stroje, zemédélskd technika, ale také
zafizenf na vyrobu textilu, potravinafské technologie
¢i stroje na vyrobu integrovanych obvodu.

Prikladem uspésného kontraktu z této skupiny,
ktery EGAP pojistil, je doddvka vyrobni jednot-
ky na granulovanou mocovinu od spole¢nosti
Chemoproject Nitrogen do Ruska. Pojisténim
odbératelského Uvéru ruskému dovozci — firmé
AO PhosAgro Cerepovec tak EGAP podpotil export
za témér 2,5 mld. Ke.

Statni  podpora  strojirenského  exportu  ale
nesméfuje pouze na velké spole¢nosti a zakazky.
Pomoci proniknout na trhy zejména tretich zemi
potfebuji i malé a stfedni firmy, které postradaji
nékteré moznosti velkych korporaci. A i tady stat




prostrednictvim exportniho pojisteni aktivné pomaha.
Za poslednich jedenact let EGAP uzavrel s vyvozci
z fad malych a stfednich firem pojistné kontrakty
v hodnoté témér 22 mld. K¢ a napomohl tak vyvozu
za zhruba 35 mld.

Jednim z pfikladd mohou byt zemédélské stroje
spole¢nosti FARMET. Ta s pojistkami od EGAP
v celkové hodnoté témer 350 mil. K& wvyvezla
zbozi do zemi vychodni Evropy a Ruska. Statni
podporu prostfednictvim  pojisténi  ziskala také
spole¢nost Liberecké strojirny, ktera se zabyva
vyrobou pekarského zafizeni. Do ruské Soci dodala
a zkompletovala pekarskou linku v hodnoté 14 mil. K¢.

Malé brnénské firmé Arkon Flow Systems se podafilo
s jejimi elektromagnetickymi pritokomery, které sama
vyviji a vyrabi, prorazit do celého svéta. EGAP pomohl
jejimu exportu do Chile a Mexika pojistkami za vice
nez 8 mil. K.

Mezi malé a stredni strojirenské firmy spada
i spolec¢nost LESIKAR z Tabora, kterd vyviji a vyrabi
snimace s bezpecnostnimi funkcemi pro dopravni
prostredky. Tato spole¢nost se stala soucasti pilotniho
projektu EGAP na podporu exportu vysledkd
vyzkumu a vyvoje Ceskych firem. Pojistovna aktivné
vyhledava vyzkumné-vyvojové projekty ve spolupraci
s Technologickou agenturou CR a pomaha s jejich
komercionalizac/. EGAP této firmé pojistil Uvér na
financovani vyvoje a dodavek snimacd pro tachografy.
Pojistkouviadumiliont korun pomohlvtomto pfipade
k vyvozu za témeér pll miliardy. ,Domnivdm se, Ze
ochota EGAP pajistit tento projekt predstavovala kriticky
faktor naseho Uspéchu,” zhodnotil pfinos statniho
exportniho pojisténi predseda predstavenstva Jakub
LeSikar.

SNIMAC OTACEK PRO TACHOGRAFY

Pojistovna kazdoroc¢née vybira spole¢né
s Technologickou agenturou a dalSimi subjekty osm
az deset projektd, které se snazi komercializovat na
svetovém trhu. V soucasnosti ma EGAP rozjednano
nekolik dalsich projektl, které by mohl v rémci projektu
podpory vyzkumu a vyvoje podporit.,, Jednd se o riznd
odvétvi — alternativni pohony, Cisténi vody a vzduchu
nebo materidlové inZenyrstvi” pfiblizuje  David
Havlicek, naméstek generdlniho feditele. ,Nejvice
rozpracovdn je projekt prestavby motort lokomotiv

z dieselového pohonu na CNG. Vyzkum zastresuje
brnénskd spolecnost Marat. \/ Cesku tak nyni mdme
v podstaté jedinou funkcni lokomotivu pohdnénou CNG
na svété a ted jde o to ji do toho svéta dostat,” dodava
Havlicek.

Vlastni vyvoj a vyzkum jsou pro Uspésnou budoucnost
Ceského strojfrenstvi a  pramyslu  vlbec klicové.
Ekonomicky rlst zaloZzeny na levné pracovni sile
a montovnach se jiz vyCerpava a odbornici se shoduyjf,
Ze rozhodujicim faktorem pro pokracujici rozvoj ceské
ekonomiky a rlst Zivotni uUrovné bude produkce
vyrobkd a sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou.

FARMET DODAL ZARIZENI NA VYROBU REPKOVEHO OLEJE DO KAZACHSTANU

Z tohoto dlvodu bude pro firmy ve strojirenstvi
ddlezité veas naskocit na rozjizdgjici se vlak jiz ctvrté
primyslové revoluce, kterd se nejcastéji oznaluje
pojmem Primysl 4.0. Ta do budoucna zcela zméni
tvar prdmysloveé vyroby ve vyspélych ekonomikach. Ty,
vedeny snahou alespor\ udrzet konkurenceschopnost
svého pramyslu na svétovych trzich, jsou a budou
nuceny zcela transformovat vyrobn{ procesy. Podle
Narodni iniciativy Pramysl 4.0, jejiz vypracovani
zastitilo Ministerstvo prlimyslu a obchodu, se vyroba
JLtransformuje ze samostatnych automatizovanych
jednotek na plné integrovana automatizovana
a pribézné optimalizovana vyrobni prostredi”

Ceské strojirenské firmy, pokud budou chtit zlistat
na svétovych trzich konkurenceschopné, tak budou
muset svou vyrobu modernizovat a ¢asto i radikdlné
menit. | tady je EGAP pfipraven prostfednictvim
pojisténi pomoci. ,Nemdme sice projekt s ndlepkou
Prdmysl 4.0, ale podporujeme jej tam, kde to md smysl/
— nejenom v rdmci exportu vyzkumu a vyvoje, ale
i u standardnich obchodnich pripadd,” fikd ndméstek
EGAP Marek Dlouhy. EGAP totiz vzdy u vsech
Zadosti o pojisténi hodnoti jejich pfinosy pro ¢eskou
ekonomiku, v¢etné jejich pridané hodnoty. A pokud si
ceské firmy najdou na globdlinim trhu své misto v rdmci
doddvek do téchto novych tovdren, tak je samozrejmé
rddi podporime,” uzavird Dlouhy.

Radek Bednarik
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Je dobre, ze si ceske firmy
buduji exportni sebevedo-
mi nejdrive v zemich EU
a pak teprve expanduji

na dalsi trhy.

Rika v rozhovoru pro tasopis Prochazka EGAPEM

nameéstek ministra primyslu a obchodu

Vladimir Bartl, ktery ma uz dva a pul roku na
starost sekci Evropské unie a zahranicniho

obchodu. Nejen o dopadech Brexitu,
jednanich o TTIPu nebo o tradi€nich
a novych teritoriich pro export

s nim mluvila Hana Hikelova:

Zacnu tim, co je nejaktualnéjsi - Brexit.
Da se jiz odhadnout, jaké dopady miize mit
na ¢esky zahranicni obchod?

Velkd Britdnie stoupala postupné v Zebricku nasich part-
nerd, zejména v oblasti exportu zboZi s vyssi pridanou
hodnotou, tedy v Zebricku TiVA (pozn.: Trade in Value Ad-
ded). V posledni statistice za lorisky rok byla uz tésné za
Polskem, pouze o 20 mld. Z tohoto pohledu to byl pro nds
stdle rostouci partner. Pfimé dopady zatim nejde odhad-
nout, hodné bude zdleZet na tom, jak Britové budou ddle
vyjedndvat. To, z éeho mdme vétsi strach, je jistd ztrdta ko-
aliéniho potencidlu Ceské republiky, ktery jsme méli v Ev-
ropské unii diky Velké Britdnii, at uz se to tykd energetiky,
jddra, spolecné obchodni politiky - to byl jeden z nasich
nejvyznamnéjsich partnerd. U spolecné obchodni poli-
tiky sice zistdvaji nasimi spojenci Skandindvci, Némci,
Nizozemi, Rakousko, Pobalti, ale pokud ztratime tak vy-
znamny ¢lensky stdt, jako je Velkd Britdnie, obdvdme se,
jestli nebudeme ztrdcet blokacni minoritu proti zemim,
které maji vice protekcionistické tendence. Jinymi slovy, ta
skupina zemi, kterd md vétsi zdjem na otvirdni trhu a na
odstrariovdni ochrandfskych opatreni, bude vyrazné osla-
bena. Bude také zaleZet na tom, jak si Britové ddl budou
vyjedndvat exit ve smyslu renegociace stdvajicich dohod.
Nikdo nedokdZe odhadnout, jak budou Britové postupo-
vat u dohod EU - Korea, EU — Kanada, EU - Vietnam nebo
EU - WTO. Na druhou stranu se bude muset Britdnie z téch
stdvajicich dohod vymazat a nevim, jestli to neotevre né-
jaké Pandoriny skrinky. MdzZe to byt i komplexni legislativni
proces, to je vyzva, kterd tu jesté asi nebyla.

Nékteri s nadsazkou Fikaji, ze vyhodou
Brexitu je to, Ze okamzité po ném nam kles-
ne vyvoz do Evropské unie a stoupne ten
mimounijni. Jak hodnotite pravé soucasny
pomér vyvozu do Evropské unie a do neev-
ropskych zemi? Strategie byla posilovat
vyvoz mimo zemé Evropské unie, nicméné
v poslednich letech se ukazuje, ze zavislost
na exportu do EU je stale vyssi.

Stdvajici strategie posilovdni diverzifikace a rozsifovani te-
ritoridIniho portfolia je sprdvnd. Kroky, které déldme, maji
pomdhat firmdm k tomu, aby mély zdzemi, at uz jde o za-
kladani zahranicnich kanceldii CzechTrade, nebo umistovd-
ni ekonomickych diplomatd. Na druhou stranu — Evropskd
unie je pfirozeny partner a je Uplné v porddku, Ze Ceské firmy
si-buduji exportni sebevédomi nejdfive tam, kde je vnitini
trh, tedy tam, kde jsou podminky nejidedinéjsi. Navic vim
7z mé osobni praxe z privdatniho sektoru, Ze reference vyvozu
do EU hraje velkou roli pro vyvoz mimo EU. Je to nezanedba-
telny faktor pfi vnimdni mezi konkurencnimi potencidlnimi
dodavateli, Ze uz to je stdvajici dodavatel do EU. Mimo jiné
Je nds export do unijnich zemi dikazem, Ze vnitini trh unie
funguje dobre. Ceské firmy tady maji Sanci a je pfirozené, Ze
Jjetojejich prvni destinace a prvnivolba. Zdroveri ale vidime,
Ze se firmy stdle vice divaji vné EU. A tam se jim stdt snazi
ucinné pomdhat, at uz prostrednictvim ekonomickych di-
plomatd, zahrani¢nich kanceldri, volbou destinaci pro ofi-
cidlni vystavy a veletrhy.



Opustme EU, podivejme se do Ruska. Pro
exportéry samoziejmé jedno ze zasadnich
témat posledniho roku a pil. Pomohlo by
exportu zruseni sankci, nebo je situace rus-
ké ekonomiky ted'tak slozita, ze by se to pfi-
lis neprojevilo?

Rusko je pfiikladem toho, jak dynamicky je geopoliticky
vyvoj. Zacdtkem propadu exportu byly sankce a jd pro né
z politického hlediska mdm pochopeni. Na druhou stranu
je fakt, Ze maji negativni dopad nejenom na Rusko, ale i na
evropské firmy. Myslim si ale, Ze propad ceny ropy, obecné
energetickych komodit, propad rublu a dalsi geopolitické
souvislosti maji asi v tuto chvili vétsi dopad neZ sankce jako
takové. Co vnimdm v posledni dobé jako pozitivum je ale to,
Ze se kultivovala regiondini partnerstvi. Pro ty firmy, které
byly specidlné navdzané na Rusko, je potfeba udélat néjaky
shock-absorber, néjaky tlumic ndrazu predtim, neZ budou
mit sanci se pfeorientovat na jind teritoria.

Rada exportéri, kteii byli uspésni tieba
pravé v Rusku, doufa v to, Zze velkou Sanci je
iran. Podobné se na to divaji i dal$i evrop-
ské firmy - z obchodniho hlediska vsichni
povazuji iran za obrovskou prilezitost. Kon-
kurence tam ale bude obrovska. Jaké tam
mayji cesti exportéri realné sance?

Konkurence je viastné viude, na druhou stranu my v rdnu
nezacindme tplné od nuly. Je pravda, Ze fada firem a pod-
nikd, které tam jsou, do dneska bézi na ceskoslovenskych
technologiich nebo Ceskych technologiich. PoZaduiji tedy
repasy nebo upgrade technologii, které tam maji. Poved|o se
nacasovdni mise s ministrem Mlddkem — byl tam prvni den,
kdy se sankce odvoldvaly — s sedesdti ¢lennou misi Svazu
prumyslu a dopravy. Dalsim pozitivem je otevieni kanceld-

fe CzechTrade v Teherdnu. Ceskym firmdm se snazi pomoci
i EGAP a CEB.

A oborové, kde tam vidite nejvétsi
prilezitosti?
Myslim, Ze to jsou nase ,old goodies” — strojirenstvi, energe-

tika, urcité obnovitelné zdroje. Tam bude Sance. A bude asi
pravdépodobné i napfiklad u verejné dopravy.

Dalsim trhem, ktery ma velkou statni pod-
poru, nejen co se tyka poétu misi, je Cina.
Obrovsky boom cesko-cinskych obchodnich
vztaht, pritom ta bilance je porad takova,
jaka je. Cinska ekonomika i z pohledu tieba
zahranicnich exportérii nevypada jako tpl-
né nejotevienéjsi, nékteri experti rikaji, ze
Cinané toho moc na sviij trh nepusti, proto-
Zze nemaji diivod. Z tohoto pohledu, jak hod-
notite cesko-cinsky byznys?

Bilance negativni je a bude i naddle, to je pri velikosti téch
ekonomik a trh( prirozené. Na druhou stranu kroky, které

deéld stdt, jsou velice dulezité proto, aby preci jen tu bilan-
ci trosku narovndval. Treba to, Ze jsme tfeti stdt, po Francii
a po Spanélsku, ktery md Sanci doddvat prostrednictvim E-
commerce, je obrovskym Uspéchem. Skodovka tam md uz
tfet/ zdvod, Home Credit je pfitomny v kazdé provincii, za-
méstndvd asi 30 tis. lidi. Hodné se odpracovalo v leteckém
sektoru. Jsme prvni stdt EU, ktery md certifikdty na mald
letadla. Cely program A-Z, tedy Ffizeni letového provozu i le-
gislativa, tvorba infrastruktury, projekce, mobilni runwaye,
to jsou vsechno véci, které umime. Navic jsme od zacdtku
Ciriandm vysvétlovali, Ze my jsme si pii otvirdni nebe prosli
spoustou détskych nemoci, i v legislativé, a Ze mdme vlastné
sanci jim usetfit slepé ulicky. A myslim si, Ze na to slysi. Na
druhou stranu, ¢inské investice u nds jsou hodné medializo-
vané a nejsem si Uplné jist, Ze vsechno, co se dostalo pod re-
flektory médii, md rediny zdklad a bude Zivotaschopné, ale
to je asi pfirozené.

Stale plati, ze nasim nejvétsim partnerem
mimo EU, co se tyka exportu, jsou USA.
V americké predvolebni kampani hraje roli
i ochrana trhu. Da se ocekavat v USA v tomto
sméru néjaky zvrat ve vyvoji jednani kolem
TTIP?

Osobné bych tady oddélil to, co je soucdsti predvolebni
kampané, a co pak bude realita. Kampari vZdy obsahuje
fadu zkratek a zjednoduseni, a myslim si, Ze to do jisté miry
odrdzi spis siednané TPP (Transpacifické partnerstvi), neZ by
to cililo na pro nds ddlezity TTIP Dalezité je, Ze se TTIP ddl
vyjedndvd, Ze je tam velkd Sance, Ze po té letni prestdvce se
udeld néjaky posun v requlatorice. Cim vic si to odpracuje-
me v rdmci TTIP do voleb, tim vice sblizime obé administrati-
vy, ted myslim ty byrokratické, ne ty politické, a to se neztrati.
To tam zUstane i za predpokladu, kdyby se TTIP neuzavrel.
Myslim, Ze i kdyZ nds moZnd politickd zména zbrzdi, takze
ten trend neni Uplné zastavitelny. Pordd je tam silny tlak na
obou strandch byznysu. Pokud se tim, kdo nastavuje pravi-
dla v obchodu, nestane transatlanticky prostor, tak se tim
stane nékdo jiny ke Skodé obou stran Atlantiku.

Zatim mluvime hlavné o teritoriich. Praveé
diskuse teritoria versus obory byla hodné
zajimava pri nastavovani aktualni export-
ni strategie Ceské republiky. Nékte¥i chtéli
mix obou variant, jini rikaji — je to vcelku
jedno, exportéri se o sebe hlavné museji
umét postarat sami. Vy se v této debaté pri-
klanite ke které varianté?

Madte pravdu do jisté miry, ale exportéli se pfeci jenom hod-
né divali na stavajici teritoridlni preference, na priority, pro-
toZe to mélo jisté vyhody, jak tfeba pro pldnovdni prezenta-
ce na veletrzich, tak ale i pro EGAP a CEB. Osobné nejsem
dlouhodobé zastdncem nastaveni prioritnich a zdjmovych
zemi, ale nepodatrilo se mi pana ministra Mlddka presvédcit
o tom, Ze bychom ten princip teritoridlnich priorit méli opus-
tit. ProtoZe vibec neddvd smysl aktualizovat seznam priorit-
nich teritorii. NedokdZzu si dost dobre predstavit, Ze budeme
v lednu vysvétlovat velvyslanci jakéhokoliv stdtu, Ze pro nds
byli prioritni do 31. 12.a od 1. 1. jsou bud pouze zdjmovd
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zemé, nebo vubec nespadaji ani do jedné z téch kategorii.
Proto jsem byl dlouhodobym zastdncem toho, abychom
ten koncept seznamu prioritnich zemi opustili zdrover, pro
vSechny nardz, ¢imz bychom otupili diplomatickou citlivost,
azdroven by to ddvalo i smysl. ProtoZe se domnivdm, Ze pro
nds je prioritni kaZdé teritorium, ve kterém maji Ceské firmy,
Jjejich zbozi a sluzby sanci na uplatnéni. To se dynamicky
meéniv Case, daleko vic nez dynamice pomérné odoldvajici
systém taxativné vymezeného seznamu zemi. Myslim si, Ze
to, Ze v tuto chviliv pfipravené aktualizaci exportni strategie
dochdzi k akcentaci sektorového pristupu vedle toho stdva-
jiciho teritoridIniho, je dobre, Ze dochdzi k jakémusi praniku,
Ze jdeme o Uroveri do detailnéjsiho pfistupu tim, Ze ve spo-
luprdci s MZV respektujeme mapu nebo prehled globdlnich
oborovych pfileZitosti a tu mdme Sanci Castéji aktualizovat
a firmdm ddvat informace, ve kterych sektorech, ve kterych
teritoriich je Sance se uplatnit.

Kdyz se podivame na sektorovy pfristup,
tak i podle mapy oborovych prilezitosti je
to tak, ze ke kazdé zemi jsou vypsané pfi-
lezitosti, které jsou pravé aktualni. Nékteré
firmy to ale pochopily tak, ze misto priorit-
nich zemi budeme preferovat obory. Vznik-
la obava z toho, ze bude nékolik prefero-
vanych sektori a ty budou mit feknéme
néjaka privilegia. Jak se dafi toto vnimani
»Zlomit”?

Presné na to jsem nardZel v dobé, kdy jsme strategii dis-

kutovali a snaZil jsem se prosadit to, Ze do aktualizované
exportni strategie pljdeme jenom se sektorovym pfistu-
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pem. Skutecnost je takovd, Ze fakticky se firmy na pudé
MZV, CzechTrade ani u nds na MPO rozhodné nemuiZou
setkat s tim, Ze bychom rekli - toto je seznam prioritnich
obord, sektort. Je jen otdzka &asu, kdy budou vnimat,
Ze to je matice toho, kde k tomuto teritoriu jsou vhodné
v tuto chvili tyto sektory, pfipadné obory. My jsme si jesté
udélali takové vnitini cviceni, tu matici jsme si doplinili
tim, jaké proexportni ndstroje jsou pro to teritorium a pro
ten obor vhodné. ProtoZe néco jiného je propagovat live
sciences v Kanadé, néco jiného je propagovat automo-
bilovy primysl ve Francii a néco jiného je propagovat



potravindrstvi v Azerbdjdzdnu. VZdy to mohou byt néja-
ké jiné ndstroje. Myslim, Ze to je dobré pro nds, ale i pro ty
firmy. Diky tomu miZeme Setfit trochu ndklady, kdyz si
uvédomime, co, kam, jak chceme podpofit...

Kdyz se podivame na strukturu ex-
portu, stale mu vévodi tradicni obo-
ry. Hodné se to odviji od automobi-
lového primyslu apod. Vidite ted
néjaké zajimavé obory, u kterych je
potencial ristu tieba vétsinez u téch
tradi¢nich, nebo naopak obory, ve
kterych uz jsme mozna svym zpu-
sobem blizko maximalniho vykonu
a kapacita pro rozvoj neni tak velka?

To je velmi zajimavy dotaz. Automobilovy pru-

mysl, ktery jste zmiriovala, je opravdu tradiéni

obor. Je pravda, Ze tady jsme zapojeni do glo-

bdlnich hodnotovych fetézcd, jsme nékde uprostred,
nejsme na 3pici. Ceské firmy mohou mit mensi podil
na zisku nez némecky kompletdtor, ale na druhou stra-
k tomu, aby se technologicky vzdéldvaly, aby si vzdéld-
valy lidi, aby to tdhly nahoru. Zdroveri md tato oblast
sanci na tvorbu pracovnich mist. Na druhé strané to,
co je pro nds velmi zajimavé, jsou nové nanotechno-
logie, biotechnologie, obnovitelné zdroje, kde na tom
nejsme vibec Spatné. Firmy mohou rovnou ze start-up(
jit na svétové trhy, a dokonce tam mizZe vznikat tfeba
diky ochrané dusevniho vlastnictvi slusny kapitdl. Ale
zdroveri je to zanedbatelné z pohledu tvorby pracov-
nich mist. Myslim si tedy, Ze je velmi dileZité, aby ceskad
proexportni skladba byla jak teritoridlné, tak oborové
pestrd, aby byla rozvrstvend a abychom méli portfo-
lio Siroké. Rozhodné si myslim, Ze zmiriované nano-,
bio-, obnovitelné zdroje, IT - viibec na tom v IT nejsme
Spatné, v antivirové ochrané jsme docela daleko - sice
negeneruji spoustu pracovnich mist, coZ je dilezité ze
socidlnich aspektt, na druhou stranu to ale umoZriuje,
Ze se zapojujeme do néjakych uskupeni, které ndm pak
umozZnuji rdst ddl.

Mozna pripomenu jesté jeden zajimavy sek-
tor, hlavné z pohledu EGAP, a tim je velky
boom poptavky po ceské zdravotni techni-
ce. Neni tajemstvim, Ze to odstartoval Linet,
znacka, ktera je jiz celosvétové znama, a mi-
mochodem firma, ktera se nikdy netajila tim,
Ze rada pomiize dalsim ¢eskym firmam, coz
v tom ceském prostiedi neni Gpiné obvyklé.
O zdravotnickou techniku je zajem hlavné
v zemich mimo EU, atje to subsaharska Afrika
nebo asijské staty. Je to podle vas obor, ktery
z pohledu statu stoji za to ,vice podporovat”?

Je to hodné slibny obor a EGAP v tom déld velky kus prd-
ce. Ceské firmy stavi nemocnice v Ghané, Laosu, Papui
Nové Guinei, Trinidadu a Tobagu. Z mého pohledu je to
pozoruhodné za prvé teritoridlné a i tim sektorem, kte-
ry to je. Co se tyce Linetu, tak musim Fict, Ze kromé toho,
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Kilo kosmického zbozi je
mozna viubec nejvyssi
pridana hodnota, kterou
muzeme produkovat.
Obecné mame opravdu
na co navazovat.

Ze to deklaruji, tak oni to dokonce i plni, tu pomoc jinym
firmdm. Osobné jsem to zaZil ve Francii, kde pomdhali
dalsim firmdm otevirat trh. A jak tento sektor podporit
ddl? Presné tady funguji ndstroje, jako jsou incomingové
mise, volba vhodnych veletrhi a vystav podporovanych
statem. Rozhodné stoji za to napfit se timto smérem,
tady mdme co nabidnout.

Zpét k tradicnim sektorim. Blizi se Mezina-
rodni strojirensky veletrh v Brné. Co pripra-
vuje MPO pro letosni rocnik, ktery, jak se
zda, bude nejvétsi za poslednich pét let?
Strojirensky veletrh vnimdme jako rodinné stfibro. Je to
vyvrcholeni nejen strojirenskych obord. Myslim, Ze je di-
leZité, Ze mnoho ceskych firem, které se vydaly tspésné
dobyvat svét, zacinaly v Brné. Veletrh md mezindrodni re-
nomé, zapadd ndm do programu primyslu a obchodu.
Je dobré fict, Ze je fada akci, které se pravidelné opakuji
- Den Ruska a Béloruska, Slovensky ndrodni den. Nové
letos bude [rdn. Je diilezité zminit, Ze letosnim partnerem
je Cina - pfildkd urcité spoustu pozornosti.

Strojirenstvi je bezesporu pro export stale
ten nejsilnéjsi tradicni obor a i do budoucna
s nim vsichni pocitaji. Nékteré strojirenské
firmy se ale piece jenom dostaly v posledni
dobé do nemalych problémii. Tim diivodem
muze byt i to, Ze néktefi tradicni cesti stroja-
Fi trosku,zaspali dobu”. A neni to jen tim, ze
se hodné orientovali na vychodni trhy, kde
je ted'propad. Tim, ze se orientovali na jas-
né dané partnery, nemuseli tolik inovovat,
zamérovat se na design a podobné. Da se to
dohnat?



To jste, myslim, vyjadrila presné. Myslim, Ze existuji firmy,
pro které bylo idedlni, Ze maji 1,2,3,5 partneri na vycho-
dé a nemusel je trdpit design, nemusela je trdpit inovace,
nemusela je trdpit vyména strojniho parku, aby zlepso-
valy technologii. Na druhou stranu si myslim, Ze sankce
znamenaji $anci, Ze je dobré, kdyZ se vyuZije zmény pod-
minek ne k tomu, aby si ¢lovék styskal, jak bylo, ale dival
se dopredu, jak miiZe byt, a Ze momentdlini ekonomickd
situace u nds umozriuje to, aby se firmy vybavily novy-
mi technologiemi, aby investovaly do marketingu a in-
vestovaly do designu. Je fakt, Ze v ranych devadesdtych
letech, kdy se ndm oteviral svét, tak design a patentovad
ochrana bylo to posledni, na co se ty firmy koukaly. Ale
doba se méni. Koneckoncti program Design pro konku-
renceschopnost je toho dikazem. Stejné tak patentovad
ochrana, tady bych avizoval, Ze ve spoluprdci s Uradem
pro patentové viastnictvi pFipravujeme sérii semindru,
kterd vyvrcholisemindfem o proexportnim potencidlu pa-
tentové ochrany, nebo ochrany primyslového viastnictvi,
ktery se bude konat 10. 11. na MPO. Na ném se zaméfime
skutecné na to, co je dulezité z pohledu firem obecné - pa-
tentovd ochrana a mozny zisk v rdmci exportu.

Jesté jsme se detailnégji nedostali k jedno-
mu sektoru, byt jsme ho nékolikrat zminili -
navic jde o sektor, ktery je vam velmi blizky
- letecky priimysl. Jeho vyvoj pripomina tak
trochu sinusoidu. Vzdy, kdyz to vypada, ze
se dafi a pujde dal nahoru, zpomali ho néja-
ky problém. Patri k tém stale perspektivnim
sektoriim?

Je pravda, Ze k leteckému priamyslu mdm blizko, je to
srdecni zdlezZitost. Také plati, Ze nékteré konkrétni ob-
chodni pripady se komplikuji. Kondice, ve které je letecky
primysl dnes, je ale po dlouhé dobé velmi dobrd a rdd
bych o tom mluvil vtandemu letecky primysl a kosmicky
primysl. ProtoZe my jsme jeden ze stdtd, ktery md fadu
firem doddvajicich pro kosmicky pramysl. Hned k tomu
uvedu priklad - ted jsme se velmi tcinné zasadili o novy
satelit Ariane, do toho jde ceskd technologie a to je sa-
moziejmé z pohledu vyvozu zboZi s vysokou pfidanou
hodnotou hodné zajimavé. Tam je to s extrémné vysokou
pridanou hodnotou. Kilo kosmického zboZi je moznd vui-
bec nejvyssi pfidand hodnota, kterou miZeme produko-
vat. Obecné mdme opravdu na co navazovat. Tim, Ze je
zde stoleti Ceskoslovenského a poté ceského leteckého
primyslu s desetitisici celych letount a s jesté vétsim
mnoZstvim motord, to je véc, na kterou se dd navazovat.
Musim fict, Ze veletrhy, jako je Le Bourget a Farnborou-
gh, které jsem v poslednich letech navstivil, ukdzaly, Ze se
Ceské firmy neztrati. Vi se o Ceskych firmdch, eské letecké
firmy se podileji jak na vyrobdch v nadndrodnich retéz-
cich, at je to Boeing, Airbus, Embraer, Sikorski, tak vy-
rdbéjii celé letouny. Anebo motory, vtom jsme také velmi
dobfi. A mimo jiné tfeba PBS Velkd Bites prdvé zaklddd
svou pobocku v USA, to jsou opravdu véci, na které miize
byt ¢lovék, ktery se pohybuje v exportu, pysny. Ceskému

leteckému pramyslu prorokuji dobrou budoucnost, ne-
jen kvdli nové investici GE, kterd na druhou stranu muze
zkomplikovat to, Ze stdvajicim ceskym firmdm mdZe za-
Cit prebirat kvalifikované pracovniky, které si vychovaly.
Ale délejme vse pro to, abychom se s tim vyrovnali. Aby-
chom meéli dostatek specialistt jak pro Ceské firmy, které
jsou $pickové, tak i pro investory, které sem Idkdme.

Mimoevropska teritoria, podpora sektor
véetné leteckého primyslu - to vse se tyka
i exportni pojistovny EGAP, jejiz fungovani
je soucasti proexportni politiky statu, a to
hlavné na poli diversifikace exportu a ex-
portu do rizikovéjsich teritorii. EGAP si ur-
cité v poslednich letech neprosel jednodu-
chou cestou, nebo mozna stale neprochazi.
Jak se ale divate na roli statni exportni po-
jistovny v podpofie exportu do budoucna?

Ta role je nezastupitelnd. Stdtem podporované financo-
vdni a pojisténi je extrémné duleZitd véc. Myslim si, Ze je
dobre, Ze v minulém roce doslo k aktualizaci Zdkona 58,
kterd pfizplsobuje fadu ustanoveni sou¢asnym podmin-
kdm. | ta zména podminek pojistovdni v letosnim roce
mdZe byt pro nékteré firmy bolestnd, md ale svoje opod-
statnéni a z naseho pohledu je rozhodné jednoznacné
to, Ze potrebujeme, aby podminky, které poskytuje EGAP,
nesniZovaly konkurenceschopnost ceskych firem v po-
rovndni s ostatnimi stdty. Kdyz se na to divdm z pohledu
ostatnich srovnatelnych instituciv radmci OECD, tak EGAP
se stavi moderné k vyzvdm soucasnosti, at uZ to jsou jak
geopolitické zmény na strané jedné, tak treba podpora
exportu vysledk( vyzkumu a vyvoje, podpora malych
a strednich firem na strané druhé. Kromé core-business,
ktery EGAP md, je hodné dlileZitd jeho role v oblasti vzdeé-
Idvdni, zprostredkovdni informaci o trzich, o zajistova-
cich prostiedcich. To vSechno je z naseho pohledu neza-
stupitelné.

Hana Hikelova
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V Cesku poprvé pristal
dopravni letoun
spolecnosti Embraer

Kdyz v poloviné éervence do €eska poprvé
zavital prototyp vojenského viceucelového
transportniho letounu KC-390 spolecnosti
Embraer, byla to bezesporu jedna z letec-
kych udalosti roku. A to nejenom pro fa-
nousky letectvi, ktefi v hojném poctu po-
zorovali na okraji letiSté Vodochody jeho
prilet a zkusebni lety, ale také pro predsta-
vitele spoleénosti Aero Vodochody, kterase
podili na vyvaji a vyrobé letadla, jenz se ma
stat konkurentem znamych americkych
Herkuld.

Kromé zastupcll ministerstev obrany a zahranici, ktefi se
zucastnilizkusebnich letd, dostalimoznost prohlédnout
si letadlo dukladné zvendi i zevnitf rovnéz predstavitelé
pojistovny EGAP. Ta totiz poskytla pojistku na uvér od
Ceské exportni banky, kterym Aero financovalo vyvoj
a vyrobu ndbézné hrany kfidla a také vyrobu vsech
dvefi, ndkladni rampy a zadni ¢asti trupu. ,Je tzasné, ze
se EGAP muzZe podilet na takto neuvéfitelnych projektech,”
uvedl béhem prohlidky generdlni feditel pojistovny
Jan Prochazka. Pojistkou v pfiblizné hodnoté 670 mil.
K¢ EGAP v tomto pfipadé podpofil vyvoz za vice nez
7,9 mid. K¢.

Ostatné statni pojistovna ma v podpore exportu
vyrobki leteckého primyslu bohatou tradici. Od roku
2005 uzaviela v tomto odvétvi pojistné smlouvy za
vice nez 28 mld. K¢. To odpovida exportu o hodnoté
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LETOUN KC-390 SE ZACNE PRODAVAT V ROCE 2018

presahujici 62 mld. Nejvétsi podil uzavienych pojistek
— pes 80 % — pripadl na Spojené staty americké, kam
napfiklad spole¢nost Aero Vodochody vyvezla desitky
vrtulnikt Sikorsky. Rovnéz Aeru pak EGAP pojistil
v letech 2014 a 2015 vyvoz proudovych letount L 159
do Irdku.

EGAP ale pomohl vyvozu i u mnohem mensich zakazek.
Prikladem mUze byt dodavka radarového systému do
Indonésie, kterou EGAP pojistil za vice nez 200 mil.
K& Ve spolupraci s americkou exportni agenturou
US EXIM pak EGAP zajistil vyvoz v fadech miliond K¢
u americkych letadel do Brazilie, které byly vybaveny
motory vyrobenymi v Ceské republice.

U samotného letounu Embraer KC-390 je pro cesky
letecky pramysl dllezité to, ze se Aeru podafilo
prosadit ve tvrdé mezinarodni konkurenci. Cesko se tak
zaradilo po bok Argentiny, Portugalska a Brazilie, které
tento letoun spolec¢né vyvijely. A statni podpora hréla
v Uspéchu ceské spole¢nosti dalezitou roli: ,Bez ni se
letecké programy v dnesni dobé délat nedaji;” uvedl v roce
2014 pro agenturu CTK tehdejsi prezident Aera Ladislav
Simek. Podle ministra obrany Martina Stropnického
pfinesl kontrakt pro Aero do cCeské ekonomiky nova
pracovni mista a podpofil export.,,Znamend pro Ceskou
republiku vznik 400 novych pracovnich m:’st arocnivyvoz
do Brazilie v hodnoté témer jedné mld. K¢ uvedl v roce
2015 na leteckém veletrhu v Brazilii Stropmcky.

Aero podepsalo smlouvu s Embraerem pred péti lety
a je to jeho jiz druhy kontrakt tohoto druhu. Predtim se
firma podilela na vyvoji a vyrobé pevné ndbézné hrany
kfidla pro letadla spole¢nosti Bombardier. Nicméné
samotny Embraer uzavfel kontrakt o vyvoji nového
dopravniho vicelUc¢elového letounu s brazilskym
vojenskym letectvem (Brazilian Air Force - FAB) jiz
v roce 2009 béhem brazilského leteckého veletrhu.




Studie letounu byla zvefejnéna na stejném veletrhu
jesté o dva roky dfive.

Brazilsky KC-390 by mél konkurovat americkému
prepravnimu letounu Herkules. Ma byt schopen plnit
rlizné typy ukolu. Lze jej vyuzit napiiklad pro prepravu
vojaku, nakladu, pro zachranné akce nebo boj s lesnimi
pozary. Rovnéz muze slouzit jako tanker jinych letount

ceska viajka

cesky podil

za letu. Samotny KC-390 je také schopen tankovat palivo
béhem letu. Letadlo je pohdnéno dvéma proudovymi
motory a dokaZe unést naklad o vaze az 23 tun.

Podle Hospodafskych novin se cena nového stroje
odhaduje na ¢astku 85 mil. USD. Kromé Brazilie, ktera
si jiz objednala 28 stroji vcetné logistické podpory,

Cesky export v leteckém odvétvi

Od roku 2005 vyvezla Ceska republika do zahranici
letadla, vrtulniky ¢i jejich dily a pfislusenstvi v hodnoté
presahujici 113 mld. K¢ Export v tomto odvétvi prosel
béhem této doby cyklickym vyvojem. Nejvyssich
objeml vyvozu doséhly ceské spolecnosti v letech
2007 a 2009, kdy kazdy rok exportovaly zbozi za vice
nez 14 mld. K& Primérné rocni tempo rdstu hodnoty
vyvozu v letech 2005 az 2015 ¢inilo 4,3 %. Posledni tfi
roky se ale hodnota vyvezeného zbozi v tomto odvétvi
snizuje — z necelych 12 mld. K¢ v roce 2013 klesla pod
9 mld. v roce 2009.

Nejvice se v leteckém odvétvi vyvazelo do Spojenych
statl americkych, na které pripadla tietina z celkovych
113 mld. K& vyvezeného zbozi. Daldi neceld tretina
pfipadla na Francii. Treti destinaci, s desetiprocentnim
podilem, je Ruska federace.

Zdaleka nejvice se vyvazely dily, jejichz podil na
celkovém exportu ¢inil skoro 40 procent.

KOMODITNI STRUKTURA EXPORTU LETADEL

A SOUVISEJICICH ZARIZENI (v tis. K¢, od roku 2005)

Nézev zbozi Hodnota exportu

(v tis. K¢)
Dily jinde nezafazené 41376 893
Letouny, letadla s mechanickym pohonem nad 15000 kg 32062 200
Vrtulniky 21943398
Letouny, letadla s mechanickym pohonem, 2000-15000 kg 11458 606
Letouny, letadla s mechanickym pohonem do 2000 kg 5557983
Letadla jinde nezafazena (v¢. balond, kluzéka ap., zafizeni) 1168277

Zdroj: CSU

= Dily jinde nezafazené

= Letouny, letadla s mechanickym
pohonem nad 15000 kg

= Vrtulniky

= Letouny, letadla s mechanickym
pohonem, 2000-15000 kg

= Letouny, letadla s mechanickym
pohonem do 2000 kg
Letadla jinde nezafazena
(vE. balond, kluzaku ap., zafizeni)

projevily o letouny zajem i dalsi zemé. Embraer uvadi,
Ze v soucasné dobé eviduje zdjem o koupi z ostatnich
zemi na celkem 32 letadel. Hospodaiské noviny pak
tvrdi, Ze objednavky jiz uzaviely Argentina, Chile
nebo Kolumbie. O ndkupu dvou strojd uvazuje i ¢eska
armada.

Embraer si odbyt nového letounu nezajistuje sém.
Spojil se kvili tomu s americkym Boeingem. V roce
2013 se obé spole¢nosti dohodly, Ze Boeing bude
mit na starosti prodeje a marketing nového letounu
ve Spojenych statech, Velké Britanii a vybranych
trzich Stfedniho vychodu. Letos pak firmy uzaviely
daldi dohodu, podle které bude brazilska spole¢nost
zodpovédna za dodéavky letadel a Boeing se bude
starat o jejich servis.

Novy Embraer poprvé opustil vyrobni hangar v fijnu
2014 a po narocnych testech absolvoval zku3ebni vzlet
v unoru nasledujiciho roku. Od té doby probihaji letové
testy, v jejichz rdmci navstivil v ¢ervenci i Cesko. Pokud
vse pujde podle planu, pocita brazilsky vyrobce s tim,
ze certifikace dokonc¢i na konci pfistiho roku a béhem
prvni poloviny roku 2018 za¢ne dodavat objednané
letouny.

Radek Bednarik

Spolecnost Embraer

Brazilsky vyrobce letadel vznikl z rozhodnuti tamni
vlady v roce 1969. Po celém svété zaméstnava pfiblizné
19 tis. lidi a jeho trzby loni dosdhly 5,9 mld. USD.
V soucasné dobé Embraer déli svij byznys do péti
oblasti: komer¢ni letectvi, malé proudové letouny
pro manazery (executive jets), obrana a bezpecnost,
zemédélské letectvi, systémy. Akcie spole¢nosti
se obchoduji na burzach v americkém New Yorku
a brazilském Sao Paolu.

PREHLED UDAJU O SPOLECNOSTI EMBRAER

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
Vynosy (v mld. USD) 58 6,2 6,2 6,3 59
Cisty zisk (v mil. USD) 1204 348,6 346 347,7 80,8
Objem zakézek 697 476 675 692 750
(pocet letadel)

Objem zakazek

(vmid, USD) 154 12,5 18,2 20,9 22,5
Pocet dodanych

letadel (v ks) 258 283 275 253 260

Zdroj: Vyrocni zprdva Embraer za rok 2015
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EXIMBANKA SR

Personalni zmény ve vedeni
EXIMBANKY SR

Vlada Slovenské republiky na svém zasedani 17. srpna
2016 na navrh ministra financi schvalila odvoldni néaméstka
generélniho feditele a ¢lena Rady banky Exportni-importni
banky Slovenské republiky, Tomase Seveika. Na jeho pozici
byl od 18. srpna jmenovan Michal Kozacik.

Vladda Slovenské republiky rovnéZ rozhodla o odvolani
Michala Kozacika z funkce ¢lena Dozor¢i rady banky a to
k 17. srpnu 2016. Na jeho misto byl ode dne 18. srpna
jmenovan Jan Havranek.

Slovenska vlada tak pokracovala v personalnich zménach
z Cervna letoSniho roku. Tehdy totiz schvalila ndvrh
ministra financi SR na odvolani a jmenovani ¢lend Rady
banky a Dozor¢i rady Exportni-importni banky Slovenské
republiky (EXIMBANKA SR).

K 15. ¢ervnu 2016 byl do funkce generdlniho feditele
a pfedsedy Rady banky EXIMBANKA SR jmenovdn
Dusan Keketi. Do funkce naméstkd GR a Rady banky
EXIMBANKA SR bylike stejnému dnijmenovani Stanislava
Imrichova, Franti$ek Stacho a Tomas Sevéik. Déle byl
do funkce ¢lena Rady banky, ktery neni zaméstnancem
EXIMBANKY SR, jmenovany Rudolf Sihlovec.

S ucinnostiod 14. cervna 2016 byli odvolaniz postt v radé
banky: Igor Lichnovsky, Pavel Mockov¢iak, Rudolf
Sihlovec a Miroslav Obert a z post(l v dozorci radé pak
Vazil Hudak a Jan Majling. Igor Lichnovsky je nove
od 15. ¢ervna ¢lenem Dozor¢i rady EXIMBANKY SR.

VIdda SR téZ vzala na védomi, Ze se Milan Horvath dne
16. kvétna 2016 vzdal funkce ¢lena Rady banky a ndméstka

GR EXIMBANKY SR.

NEXI

Metro v katarském Dauha ziska
podporu od japonské NEXI

Japonska ECA NEXI (Nippon Export and Investment
Insurance) poskytla ke konci cervna 2016 oficidlné
podpofené pojisténi vyvoznich Uvérd na vystavbu
a Udrzbu systému metra v katarském hlavnim mésté
Dauhd (Doha). Dodavku zajistuje konsorcium zahrnujici
i Ctyfi japonské spole¢nosti.

Dodavka na kli¢ v rdmci prvni faze projektu, kterd byla
uzaviena v Unoru 2015, se tykala Zelezni¢niho vozového
parku a systému a ziskaly ji spole¢né firmy: Mitsubishi
Heavy Industries, Mitsubishi Corp, Hitachi, Kinki
Sharyo aThales.

Pojisténi NEXI zahrnuje teritoridIni riziko Kataru a dvérové
riziko Qatar Railways Company, jako protistrany transakce.
Z pohledu NEXI se jednd o nejvétsi uskute¢nénou
transakci dle upsané ¢astky, pfestoZe vyse celé transakce
nebyla zvefejnéna.

Viystavba metra v Dauhd je soucasti visionarského
projektu,,Qatar National Vision 2030, ktery ozndmila
katarska vlada v Fijnu 2008, a jenZ zahrnuje nékolik dalsich
vyznamnych infrastrukturnich projektd jako vystavba
letité, pfistavu, apod. Toto déni ma také souvislost
s pfipravami na rok 2022, kdy bude Katar hostit Svétovy
sampionat ve fotbale (FIFA 2022 World Cup).

Metro v Dauhd je viibec prvnim projektem vystavby metra
v Kataru a oc¢ekava se, ze prinese i dalsi kladné hospodarské
dopady, napr. ze se stane efektivnim prepravnim systémem
pro turisty i mistni pracujici, posili socidlni infrastrukturu
a napomUze tvorbé pracovnich mist.

Kromé velikosti celé transakce je tato transakce pro
Japonsko a NEXI dUleZitd i ze strategického pohledu.
Japonsko v poslednich letech posililo své zaméreni na
oficidlni podporu infrastrukturnich projektt a mezinarodnf
soutéz je v pfipadé Zelezni¢nich transakci obzvlasté
nelitostnd. | pfesto bylo Japonsko Uspésné a ziskalo
kontrakty na vystavbu Zelezni¢nich systémd v Indii,
UK a Thajsku. NEXI hodlad i do budoucna podporovat
japonské vyrobce Zelezni¢nich technologif podilejici se na

obdobnych exportnich transakcich.

Nizozemska FMO podepsala
pujéku pro peruanského vyvozce

Nizozemskd rozvojova banka FMO podepsala Uvér ve
vysi 15 mil. USD se spole¢nosti Agricola Pampa Baja,
perudnskym vyvozcem cerstvych zemedeélskych plodu.

Toto financovani predstavuje priklad toho, jakou ulohu
mohou hrét rozvojové financni instituce v dalsi podpore
udrZitelného péstovani zemédélskych komodit. Jednou
ze soucasti podminek spojenych s touto pUjckou je, Ze
spole¢nost musi implementovat a dodrzovat rozsiteny
akeni plan pro oblast Zivotniho prostfedi a socidlnich
dopadd, ktery zahrnuje i integrovany systém nakladani
s vodnimi zdroji.



Spole¢nost Agricola Pampa Baja v soucasnosti rozsifila svou
plsobnost i do severni ¢asti Peru, coZ je region spadajici
pod pusobnost zavlazovaciho projektu perudnské viady
pro oblast Olmos. V réamci tohoto vlddniho projektu
je vynakladano Usili na pfeménu poustnich oblasti na
zemédeélské za vyuziti vhodnych plodin a zavlazovacich
systémU. Tento projekt byl pfedmétem intensivniho
zkoumani a technickych sluzeb v rdmci engineeringu ve
snaze pfiblizit se ve svém Usili co nejvice vykazovanym
nejlepsim zkusenostem.

Uvér bude vyuzit na pfipravu pozemk(l, nasazenf
nejmoderngjsich pro dany uUcel vhodnych systémi
zavlazovani, zafizeni a vybaveni, véetné technologie pro
chlazeni a baleni. Projekt v sobé zahrnuje také podporu
pro malé mistnifarmare, ktefijsou se spole¢nosti spojeni
prostiednictvim sdileni dovednosti a zkusenostf, coz by
v pfipadé farmard mélo napomoci nejen rlstu jejich
pfjmy, ale i produkce. Stejné tak dalSimu rozvijeni
prilezitosti v oblasti zemédélskych a s tim souvisejicich
aktivit.

Helmut Bernkopf je novym
clenem predstavenstva
rakouské OeKB

Od srpna 2016 se Helmut Bernkopf ujal postu nového
¢lena predstavenstva rakouské OeKB (Osterreichische
Kontrollbank AG). Nahradil tak Rudolfa Scholtena,
ktery ukoncil své devatendctileté plsobenf ve vedeni
OekKB.

Vedeni OeKB tak nyni predstavuji dva ¢lenové — Helmut
Bernkopf spole¢né s Angelikou Sommer-Hemets-
berger, pficemz problematika spojena s oficialné pod-
pofenym exportnim financovanim a pojistovani spada
do portfolia ¢innosti zastfeSovanych pravé Helmutem
Bernkopfem.

OeKB, jednajici na uUcet rakouského statu, je sice
instituci zamérenou predevsim na zajisténi exportnich
transakci v podobé oficidlné podporené financovani
a pojistovani exportu, ale také je vyznamnym subjektem
pusobicim na rakouském kapitalovém trhu.V roce 2016
oslavi OeKB jiz 70 let své existence.

RUDOLF SCHOLTEN

HELMUT BERNKOPF

= SACE

Italské SACE ma nového CEO

V ervnu 2016 byl novym CEO italského SACE jmenovan
Alessandro Decio, ktery do té doby ved| italskou &ast
ING Bank. Nahradil tak Alessandra Castellana, ktery
tento Celnf post v SACE zastdval od roku 2007. Deciovo
jmenovani mé pro SACE v oblasti oficidlné podporeného
exportniho financovani a pojistovani znamenat zahajeni
nové etapy rozvoje v souladu s dlouhodobymi zaméry.

Alessandro Decio mé zkudenosti nejen z oblasti
poradenstvi, ale pfedevsim z bankovniho svéta zejména
ze svého pusobeni v EBRD, v rdmci Unicredit Group nebo
ING Bank v Italii, kde nékolik let pdsobil jako Chief Risk
Officer a nasledné i jako CEO.

ALESSANDRO DECIO

= SACE

&8

UK Export
Finance

Britska UKEF podepsala
s Iranem Memorandum

0 porozumneni

Britskd Exportni Uveérovd agentura UKEF (UK Export
Finance) a irdnské ministerstvo energetiky podepsali
Memorandum o prozumnéni, které ma podpofit
financovanivodohospodafskych a energetickych projekt(.

Cilem je podpofit vzdjemnou komunikaci, spolupraci
a porozumnéni mezi Velkou Britanif a [rinem v oblastech
energetiky, vodohospodafstvi a zpracovani odpadnich
vod. Mluvei UKEF uved], Ze tato dohoda by méla podpo-
rovat nejen vzdjemny obchod a financovani projektd, ale
také export z Velké Britdnie do [rdnu. Memorandum na-
vazuje na pfijeti Spole¢ného komplexniho akéniho planu
(Joint Comprehensive Plan of Action) z fijna 2015.

»
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Kanada a Ukrajina podepsaly dohodu o zéné volného obchodu

Dohodu o z6né volného obchodu mezi Kanadou
a Ukrajinou podepsali  premiéfi  Justin  Trudeau
a Volodymyr Groysman 11. cervence 2016 a uzavreli
tak témér dvouleté vyjednavani mezi obéma zemémi.
Dohoda je soucésti zdvazku Kanady podporovat snahy
Ukrajiny o vytvoreni stabilni, demokratické a prosperujici
zemé a zaméruje se na rozvoj hospodarské a obchodni

spoluprace mezi obéma zemémi.

,Kanada a Ukrajina povazuji obchodni spoluprdci za kli¢
k ekonomickému rdstu a pracovnim prilezitostem. Zlepsenim
pfistupu na trh a vytvofenim predvidatelnych obchodnich
podminek vytvoli dohoda o zéné volného obchodu mezi
Kanadou a Ukrajinou nové prileZitosti jak pro Kanadany,

Zastupci EGAP a rakouske OeKB
v srpnu jednali ve Vidni

Pfestoze rakouska exportni uUveérova agentura OeKB
(Osterriechische Kontrollbank AG) letos oslavila 70. vyroc
své existence, je stale aktivni a efektivné vyuzivajici ziskané
zkusenosti. A neprehlizi ani mladsi ECAs, jako je napriklad
EGAP. Vzajemna spoluprace mezi OeKB a EGAP byla vzdy
intenzivni a pfinosna pro obé zuc¢astnéné strany. Doklada
to i skute¢nost, Ze tyto dveé instituce jsou ¢astymi partnery
v poskytovani zajisténi, coz umozriuje

tak pro Ukrajince; uvedla Chrystia Freeland, kanadska
ministryné mezinarodniho obchodu.

V roce 2015 vzrostl vzéjemny obchod mezi Kanadou
a Ukrajinou o 13,9 % oproti roku 2014 a jeho celkova
hodnota byla témér 278 mil. USD, pficemZ objem exportu
zKanady na Ukrajinu dosahl 210 mil. USD a objem importu
z Ukrajiny vice nez 67 mil. USD.

Ukrajina nabizf kanadskym podnikdm a investorlim rdzné
obchodni prilezitosti, pfedevsim v oblastech informacnich
a komunikacnich technologii, zemeédélstvi, infrastrukture,
logistice, leteckém prlmyslu a v sektorech energetiky
a obrany a bezpecnosti.

QeKBC

mnohem tésnéjsi spolupraci mezi ceskymi a rakouskymi
spole¢nostmi v ramci exportnich transakci do tfetich zemt.

Dne 4. srpna 2016 se ve Vidni uskutecnilo bilateralni
setkani mezi zéastupci OeKB a EGAP Diskutovalo se
o aktudlnich tématech, kterd jsou predmétem jednani
na mezindrodni Urovni. Kromé toho ucastnici setkani
také fesili otazky tykajici se pfimo probihajicich nebo
zvazovanych obchodnich pripadd.

(ZLEVA): PETER GASPARI, MICHAL JANKU, HELMUT BERNKOPF, MAREK DLOUHY, JOSEF JIRKAL, SYLVIA ISEPP, FERDINAND SCHIPFER, CHARLOTTE THELL, GERALD MAYER,
DANA PUCELIKOVA, JAN MRAZ.
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JBIC

JBIC zahajuje novy stimul podpory exportu

Japonska banka pro mezinarodni spolupraci (JBIC) zvy3uje
sazky v souboji s ¢inskou Chexim o ceny a objem v rdmci
podpory exportu. Japonska vlada totiZ zahajuje program
vhodnoté 1,9 mld. USD, jenz je soucasti bali¢ku opatfenina
podporu ekonomického rlistu. Tento program bude mit na
starosti JBIC. Financovani bude zajisténo prostfednictvim
vlddou krytych dolarovych dluhopisd. Stimula¢ni balicek
by mél rovnéz zahrnovat doplnéni kapitalu v institucich
JICA (Japanese International Cooperation Agency) a NEXI
(Nippon Export and Investment Insurance) ve vysi nékolika
stovek miliard japonskych jend.

Ziskané financni prostredky budou k dispozici japonskym
bankdm pro Uvérovéani zahrani¢nich infrastrukturnich
projektd s japonskym podilem.

Obchodni zalezitosti

V ramci diskuze o obchodnich pfipadech byla vénovéana
pozornost jak jednotlivym obchodnim transakcim, které
jsou v rlzném stadiu rozpracovanosti, tak moznym
budoucim pfipaddm, které jsou nyni indikovany ze strany
exportérd, nebo jejich financujicich instituci. V pripade
takovychto diskuzi mezi ECAs se pak jednd predevsim
0 zajistén( &asti narodnich dodavek v rémci transakcf
na tretich trzich. Aktivita v této oblasti je mezi OeKB
a EGAP dlouhodobé na vysoké urovni a obé ECAs patff
navzajem mezi pfedni poskytovatele a pfijemce zajistént.
Pro EGAP pak takovato spoluprace predstavuje moznost
posunu i do novych zemi a tedy vétsi pestrost teritorialni
angazovanosti.

Z debaty ohledné toho, jaké jsou obé strany ochotny
podstoupit riziko transakce do jednotlivych zemi,
vyplynulo, Ze vyvoj konkrétné v africkych zemich nelze
vnimat prilis pozitivné. V soucasnosti jsou v Africe zemé,
jejichZ aktudlnf situaci a vyhled budouciho vyvoje nelze
oznacit za pfilis uspokojivy, nicméné stile by se mélo
jednat o riziko, se kterym jde do jisté Urovné pracovat.
Dlvodem pro obecné zhorsujici se situaci zemi Afriky je
nejen obecné zpomaleni hospodafstvi, ale i pretrvavajici
nizké ceny komodit, neusporadanost fiskalnich zaleZitosti,
mira korupce, a podobné. Navic nékteré projekty jsou
v podobé, jak je exportéfi nékdy navrhuji, vysoko nad
finan¢nimi moznostmi téchto ekonomik.

Kromé Afriky se diskutovalo také o situaci v klasickych
destinacich, jako jsou Rusko, Bélorusko ¢i Ukrajina.
Pozornost vénovali zdstupci obou institucii lranu, ktery ted
sice exportéfi velmi ¢asto zminuji, nicméné konkrétnich
transakci se zatim mnoho neuskutecnilo. Shoda panovala
v tom, Ze se prevazné jedna o transakce mezi bankami.

Ing. Jan Mrdz, Ph.D.
Odbor mezindrodnich vztah EGAP

Toto opatfen( je tak dalsi dobrou zpravou pro japonské
vyvozce a developery, ktefi nedavno profitovali
z liberalizace podminek, za kterych JBIC poskytuje své
uvery. V kvétnu totiz schvalil japonsky parlament
zakon, jenz JBIC umoznil zacit avérovat rizikové;jsi
projekty prostiednictvim specialniho fondu.

Cinské ekonomika zpomalila a objem Gvérd do rozvojo-
vych ekonomik na dovoz ¢inského zbozi roste. A zda se,
Ze prlimérna cena Uvérd od Chexim se letos zveda. Tento
rast, kombinovany s Udajnymi neocekdvanymi naklady
u obchodnich pfipadd, které Chexim financoval, posouva
nové iniciativy ze strany JBIC do centra z&jmu, a to prede-
v3im u zdjemcl o Uvér z rozvijejicich se ekonomik.

Kratce o OekKB

OeKB je obdobné jako EGAP instituci
zamérenou na stdtem podporené pojistovdni
exportniho financovdni, ale v rdmci svého
portfolia ¢innosti zahrnuje i bankovni ¢innosti.
V pripadé exportniho financovdni se tak déje
zejménav podobé refinancovdnibank, protoze
OeKB nevystupuje jako primy poskytovatel
uveérd, tzv. direct lender. OeKB totiz jednd
jménem Rakouské republiky, coZ je jedna
ze systémovych odlisnosti oproti CR, at jde
o pojisténi exportnich uvérd ¢iinvestic. Celkovad
pojistnd angaZovanost OeKB dosahovala ke
konciroku 2015 urovné priblizné 25,9 mid. EUR.

Sektorovd struktura pojistného portfolia OeKB

je v hlavnich rysech velmi podobnd té v EGAP,
protoZe odrdZi rakouskou prumyslovou
zdkladnu, kterd je historicky podobnd ceské.
Mezi hlavni pramyslové sektory tak patii
energetika, strojirenstvi a kovoprimysl,
zarizeni a vybaveni pro zdravotnictvi, doprava
apodobné.

Z geografického pohledu  predstavuji
v ,rakouském koldci” vyznamny podil regiony
jizni a jihovychodni Evropy a Asie, takze
vzdjemnd spoluprdce mize EGAP napomdhat
ivdosaZzeni geograficky vyvdzenéjsiho zdbéru.




2> Cesky Altech instaloval plosi-
ny pro vozickare v olympijskem
Riu

Vozickari, ktefi se béhem olympijskych her prepravovali

metrem v brazilském mésté Rio de Janeiro, by mohli po-

dékovat ceské firmé Altech z Uherského Hradisté. Tato

spole¢nost instalovala v tamnich stanicich metra sedm

Sikmych schodistovych plosin pro vozickére. Altech do-
daval podobné plosiny uz na zimnf olympijské hry v Soci.
Hodnota prvni zakézky pro Rio ¢inila 50 tis. EUR (cca 1,4
mil. K&). Firma nynf hodla reference z olympijskych her
vyuZit a oslovit provozovatele metra v dalsich brazilskych
méstech — v Sao Paulu, Belo Horizonte &i Porto Alegre.

Je zvlastni a pfijemny pocit védét, Ze na rusnych stanicich
metra v Rio de Janeiru jsou nyni nase plosiny,” uved! jednatel
Altechu Antonin Machala. Altech je UspéSnym vyrobcem
schodistovych plosin a dalsich vyrobkd pro bezbariérovy
pristup budov.V roce 2015 ¢inil jeji export 85 % produkce.

2> Agrostroj Pelhfimov vybuduje
v Rusku tovarnu na zemedeélskeée
stroje

Novy zdvod na vyrobu zemédélské techniky hodla vybu-
dovat Agrostroj Pelhfimov v ruském mésté Bobrov ve Vo-
ronézské oblasti. ,Predpokldddme, Ze prvni etapu vystavby
dokoncime v roce 2018. Tim by mélo v Bobrovském okrese
postupné vzniknout 200 — 500 pracovnich mist,” fekl gene-
ralni reditel Agrostroje Lubomir Stokldsek béhem kvétno-
vého poloZeni zakladniho kamene.

Celkové investice by méla ve tfech etapach postupné do-
sdhnout hodnoty ¢tyf mld. rubld (cca 1,5 mld. K&). Vedle
Agrostroje Pelhfimov, nejvétsiho ceského vyrobce zemé-
délskych strojd, se projektu Ucastni také Humpolecké
strojirny.

Agrostroj Pelhfimov jiz nynf $koli své nové ruské pracov-
niky podle specialnich osnov. Struktura vyroby a monta-
7e v Bobrové bude obdobnd jako v matefském zavodé
v Pelhfimové. Kromé vyroby zemédélskych strojd se hod-
la Agrostroj v Rusku podilet také na kooperacich v oblasti
automobilového préimyslu a komunalnich strojd.

. Ekonomicka diplomacie > novinky z teritorii

2 Metrostav zahajil raZzbu tunelu
pro helsinské metro

Razbu tunelu pro novou trasu helsinského metra v cerv-
nu slavnostné zahajila spole¢nost Metrostav za Ucasti fin-
ského ministra zahrani¢i Tima Soiniho. Zakazka v hod-
noté 33 mil. EUR (cca 900 mil. K&) zahrnuje razbu 2,7 km
tratovych tunel a vybudovani stanice Espoonlahti. Nova
stanice vznikne ve mésté Espoo, které je soucasti takzva-
nych Velkych Helsinek.

Metrostav uspél spole¢né s finskou stavebni spole¢nos-
ti Destia Oy v konkurenci péti dalsich firem. Je to jiz tfeti
zakdzka Metrostavu v ramci projektu Lansimetro. Metro-
stav bude realizovat razby tunel( a injektaze, finsky part-
ner bude mit na starosti lomovou razbu ve stanici, razbu
vertikalnich Sachet a odvoz rubaniny. Uvedené prace by
mély byt dle smlouvy hotovy za 18 mésica.

Na vitézstvi v tendru mélo vliv i dobré jméno Metrosta-
vu, které ziskal na dalsich stavbach v severskych zemich
— v¢etné tunelu helsinského metra do Espoo. 400 metrd
tohoto tunelu se nachazi pod hladinou Baltského more.

2> ENVI-PUR se prosazuje
v ruskéem vodohospodarstvi

Ceska firma ENVI-PUR ziskava dalsi zakazky v ruském vo-
dohospodarstvi, letos déle expanduje spolecny cesko-
-rusky podnik ENVI-PUR Belgorod. V soucasné dobé stavi
jiz treti vyrobnf halu a sklad. Spole¢ny podnik se zaméfuje
na vyrobu individudlnich a lokalnich cisticek odpadnich
vod, jejich montédZ a udrzbu.

ENVI-PUR dosud v Rusku postavil 11 vétsich Cisticek.
Vétsina z nich vyuZzivé moderni technologii membrano-
vého bioreaktoru.

Nové prileZitosti na ruském trhu se rodi diky viadnimu
programu ,Cistd voda’ jehoz cllem je v letech 2010-17
Zlepsit nehospodarné a neekologické nakladani s vodni-
mi zdroji.

> Ceské malotraktory dobyvaji
Afriku

Po dodavkiach kompaktnich malotraktorl Cabrio pro
ghanské ministerstvo zemédélstvi usporadaly ceské firmy
Knights a Salek s.r.o. intenzivni $kolici workshop pro
tamni uzivatele. Workshop se uskute¢nil v dubnu v hlav-
nim mésté Accra a také v severoghanské Tamale.

Ceské firmy jiz do Ghany dodaly 250 malotraktor(, dal3i
stovka dorazi do africké zemé béhem letosniho roku.

Kompaktni traktory Cabrio jsou specialné upravené pro
naroc¢né africké podminky a zvladaji i pfipravu pddy a skli-
zen na ryzovych polich. VWrobce a dodavatel se ale se-
tkavaji se zavadami zplsobenymi neodbornou obsluhou
a zanedbdavanim udrzby.

zdroj: odbor ekonomické diplomacie MZV CR
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Hrozi ztrata jaderného

know-how?

Sanci je export

Cesti pramyslnici biji na poplach:
Hrozi nam ztrata schopnos-
ti a znalosti v odvétvi jaderné
energetiky. Pokud nebudou dal-
Si zakazky, aspeésny Sedesatile-
ty pribéh tuzemského jaderneé-
ho priumyslu mdze smeérovat ke
svému zaveru.

Stavba daldich reaktorti v Cesku je v lepsim piipadé
béhem na dlouhou trat. Zraky mnohych se tak ota-
Ceji k potencidlnim pfileZitostem v zahranici — zvlasté
k subdodévkam pfi stavbé novych atomovych elektra-
ren. Je zjevné, Ze takové zakazky u podobnych mnoha-
letych a finan¢né naro¢nych projektl neni mozné v os-
tré mezindrodni konkurenci ziskat bez Ucasti statnich
instituci pro podporu exportu. ,Plati to vsude na svété
ajsme sitoho dobre védomi,"fika generdlnf feditel statnf
pojistovny EGAP Jan Prochazka.

Spasa jménem Mochovce

Za to, Ze uz dnes neni h{f, vdéli tuzemsky jaderny
pramysl jednomu vyznamnému projektu hned v sou-
sedni zemi — dostavbé jaderné elektrarny Mochovce
na Slovensku. Podili se na ni fada ¢eskych firem v cele
s plzefiskou Skodou JS.

Peter Andrasko, feditel pro spousténi dvou novych
reaktord v Mochovcich a dozor nad jadernou bez-
pecnosti, pfipousti ¢asové pritahy a nabobtndvani
rozpoctu stavby. Kdyz ale letos v kvétnu v Plzni u pfi-
leZitosti 60. vyroci zaroven pfipomnél vyznam tohoto
projektu pro uchovani a rozvoj znalosti ¢esko-sloven-
ského primyslu, dockal se mnoha projev sympati.
Faktem je, Ze Mochovce jsou jednim z méla projektd
vystavby novych reaktord v Evropské unii, kterd dnes
v tomto ohledu vyrazné zaostdva za Asil.

Klicovou roli pfi podpore Ceskych exportérd ve sloven-
ském projektu sehrdl pravé EGAP V ramci projektu Mo-
chovce statni pojistovna uzaviela pojistné smlouvy v cel-
kové hodnoté 20,8 mld. K& Kromé spole¢nosti §kody
JS podpofil EGAP také subdodavky fady dalsich firem —
Doosan Skoda Power, Modiany Power, Kralovopol-
ska RIA, CKD Praha DIZ nebo Chladici véze Praha.

Finské nadéje

EGAP stejné jako potencidini Cesti exportéfi, nyni sle-
duje dalsi mozné prileZitosti. V Evropé se pfilis nerysuj,
presto se tu zrodil minimalné jeden vyznamny projekt,
ktery muze byt zajimavy i pro tuzemské firmy. Jde o fin-
skou jadernou elektrarnu Hanhikivi, kterou bude sta-
veét ruska statni korporace Rosatom. Viceprezident jeji
dcefiné spole¢nosti Rusatom Overseas LeoS Tomicek
v Praze detailné prezentoval dva projekty, u nichZ vidi
velky potencial spolupréace s Cechy — kromé Hanhikivi
to je také jordanska elektrarna Qasr Amra.



Hanhikivi ur¢ité nenabidne Cechlim takové rozsahlé
piileZitosti jako Mochovce, pokud zde ale Cesi uspéji,
mohou ziskat dllezité reference do budoucna. A pravé
ve spolupraci s Rosatomem vidf tuzemsti prdmysinici,
vzhledem k tradi¢nimu zaméfeni ¢eské jaderné energe-
tiky na reaktory ruského typu, asi nejvétsi Sance. | tady
bude klicova role EGAP a financujicich bank. ,Podmin-
kou je Ceské exportni financovdni,” uved| Tomicek.

Rusové s Americany

Viystavbu této finské elektrarny ostatné budou bedlivé
sledovat experti z celého svéta. Pravé tento projekt to-
tiz mlze ukdazat, zda po sérii nezdard, ¢asovych pritaht
a strmé rostoucich nakladd (mimo jiné u dalsi finské
elektrarny Olkiluoto) je mozné v Evropé jesté stavét ato-
mové reaktory za rozumnych podminek.

Pravé projekt Hanhikivi je dllezity také pro silici part-
nerstvi mezi americkou korporaci GE a Rosatomem.
Spole¢nost GE, ktera koupila od Alstomu jeho energe-
tickou divizi, doda do této elektrarny turbinu. (Uz dfive
se GE s Rosatomem dohodly na strategické alianci pfi
prosazovani ruského jaderného paliva na americkém
trhu.) K tomu je mozné dodat, Ze i Cesi uz jisté zkuse-
nosti s trhem severské zemé maji — EGAP v minulosti
pojistil Uvéry na dodavky dill pro elektrdrny do Finska
v celkové hodnoté 11 mil. K&

Dale do svéta

Zatim ale situace v Evropé rdzove nevypada. Uprostied
starého kontinentu se tak vytvari zivna pdda pro skep-
tické hlasy, podle nichz uz jadernou energetiku celo-
svetové nic dobrého necekd. Optimistické nejsou ani
nékteré predpovedi mezindrodnich instituci.

| kdyby ale jadernd energetika rostla do budoucna
pomaleji nez odvétvi obnovitelnych nebo plynovych
zdrojl, porad se tu mohou do budoucna rodit vyznam-
né projekty. Prestizni americka vyzkumna instituce
EIA (Energy Information Administration) ve své
posledni analyze predpoklada, ze mezi lety 2012
a 2040 svétova vyroba elektiiny z atomovych
reaktorii vzroste z 2,3 bilionu kilowatthodin na
4,5 bilionu. Veskery rist ovsem bude mimo Evropuy,
mimo vyspély zépadni svét a az na jednu vyjimku také
mimo staty Organizace pro hospodaiskou spolupraci
a rozvoj. ,Mezi zemémi OECD zaznamend vyznamnéjsi
ndrdst kapacity pouze Jizni Korea,” uvadi se ve zpraveé EIA.

Korejsky nastup

Rozvoji korejské jaderné energetiky — v¢etné jiz odstar-
tovaného dobyvani zahrani¢nich trh — vénuje velkou
pozornost také EGAP. Jan Prochdzka poukazuje na pfi-
klad vystavby nové jaderné elektrarny Barakah se Ctyf-
mi bloky ve Spojenych arabskych emiratech, kterou re-
alizuje pravé korejska statni spole¢nost KEPCO (Korean
Electric Power Corporation).

Vzhledem k vyraznému zapojeni subdodavateld z USA
v tomto pfipadé vyrazné vstoupila do hry jind agentu-
ra na podporu exportu — americka Ex-Im Bank — ktera
kromé financovani zajistuje pravé i pojisténi. Ex-Im
Bank schvalila v roce 2012 pfimy Uvér spole¢nosti Ba-
rakah One Company ve vysi 2 mld. USD. Tento Gveér
mél podpofit 5 tisic pracovnich mist v 17 statech USA.
MUzZe se korejska brana k podobnym zakazkam otevrit
i Cechtim? Zastupci spole¢nosti KEPCO tvrdi, Ze ano.

Evropa stale Zije?

Predstavitel této firmy Kim ChanHoi ovsem nedavno
v Praze naznacil, ze ideéInf by bylo spojit s Cechy sily
v Evropé. Ukazuje se, Zze ne viichni uz evropské jadro
odepisuji — Kim ChanHoi se vyslovné zminil o potenci-
alnich projektech v Cesku, na Slovensku, v Polsku a ve
Velké Britanii. Mluvil o vhodné ,geografické vyhodé”
Ceska v centru Evropy, ¢imz naznacil, ze pro pfipad-
nou stavbu na tomto kontinentu by nedavalo smysl
vyrabét vie pfimo v Koreji. Tim spide, Ze se podle korej-
ského manazera Cesko vyznacuje,vzdélanou a pfitom
relativné levnou pracovni silou”. Navic Kim ChanHoi
zaujal vyrokem o ,pfebytku kompetentnich odborni-
k& v Cesku” vzhledem ke zrusené dostavbeé Temelina.
Korejci se nicéné chtéji prosadit také v Malajsii, [ranu
¢iVietnamui.

EGAP se pripravil

At uz jsou korejské predstavy realistické ¢i nikoliv,
EGAP je pfipraven.V roce 2015 uzaviel dohodu o vz3-
jemném dozajistovani se svym korejskym protéjskem
—agenturou K-SURE. Podobné smlouvy ted EGAP ma
i s dalsimi stadtnimi institucemi pro podporu exportu
v ostatnich zemich, jejichZ firmy dokazf stavét jaderné
elektrarny — ¢inskou SINOSURE, ruskou EXIAR, ame-
rickou Ex-Im Bank a francouzskou COFACE. Do jed-
nani se samotnymi pfedstaviteli ,stavitell jadernych
elektraren” se pak v minulych mésicich zapojil ministr
pramyslu Jan Mladek. Predal jim jasny vzkaz: Cesi by
radi spojili vystavbu novych blokd v tuzemskych elek-
trarnadch — zvldsté v Dukovanech — s Ucasti Ceskych
firem na stavbach ve tretich zemich. ,Jde o spojené
nddoby,” prohlasil Mladek. | z druhé strany pfitom za-
zniva podobné ocekavani. Ochota velkych svétovych
hracd pustit Cechy na své stavby jadernych elektraren
do znac¢né miry zavisi pravé na tom, zda se jim bude
rysovat velkd zakazka v Dukovanech nebo Temeliné.
Viyjimkou je ¢astec¢né Rosatom, ktery by vidél nejvetsi
pfinos Ceskych subdodavek pravé v jiz zmifovaném
Ceském podilu na celkovém financovani staveb. To
se tykd projektl na tfetich trzich, nikoliv v samotném
Rusku.

VstFicny Rosatom a KEPCO

A jak ministr Mladdek vidi dosavadni vysledky téchto
jednani? Vili k podobné spolupraci s ¢eskym jader-
nym prdmyslem vyjadfuje zvIdsté Rosatom a do urcité
miry také KEPCO. Slozitéjsi podle ministra byla zatim
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komunikace s Francouzi. Cast aktivit v oblasti jaderné
energetiky totiz od Arevy pfebird jind spolecnost, kte-
rou vétsinove ovlada francouzsky stat — Electricité de
France (EDF). A ta zatim nebyla na detailné&jsi diskusi
o spolupraci s ¢eskymi firmami pfipravena. Chladné
se podle Mladka stavi ke spolupraci také americky
Westinghouse, majoritné ovladany japonskou
Toshibou. Podle dalsich informaci ma Westinghouse
pochybnosti o stavbé dalsich atomovych blokd v Ces-
ku poté, co byl pfed vice nez dvéma lety zrusen tendr
na rozsitenf jaderné elektrarny v Temeliné. A pfilis na-
dgjné zatim nebyla ani jednani s Chany. Jejich statni
firmy Ziji podle Mlddka v predstavé, Ze by si veskeré
stavby elektraren mohly zajistovat vlastnimi silami —
veetné inzenyr( i déinfkd. Prostor pro ceské subdoda-
vatele by pak byl minimalni.

Cinska konkurence

Firmy z ,fiSe stfedu” by se ovéem navic mohly stat
konkurenty Cechd v pfipadech, kdy se bojuje o sub-
dodavky na stavbach naptiklad zmifiovaného Rosato-
mu. Typickym pfikladem je projekt jaderné elektrarny
Qasr Amra v Jordansku — v tuto chvili zfejmé nejpo-
mimo evropsky kontinent. Jordansky projekt je také
pfedmétem jednani, které vede EGAP s ruskou statni
pojistovnou EXIAR.

To, Ze se zatim Ceskym prdmysinikdm nejnadéjnéji
jevi projekty Rosatomu, potvrzuje ve svych prezen-
tacich také Aliance Ceské energetiky. Ta vznikla loni
pod vedenim spole¢nosti Skoda Praha ze skupiny CEZ
a usiluje pravé o to, aby pomohla tuzemskym spolec-
nostem prosadit se na zahrani¢nich trzich. Souéasti
aliance jsou také firmy jako Skoda JS, Doosan
Skoda Power, Vitkovice, Alta a fada dalsich.

Mezi nadéjné projekty tak potencidlni cesti exportéfi
zafadili chystané stavby nejen ve Finsku a Jordanskuy,
ale také treba v Egypté ¢i Turecku, o kterém se zno-
vu zacind vice mluvit po nedavném uklidnéni napja-
tych vztah( mezi Moskvou a Ankarou. Stéle se pocita
i s dalsim evropskym projektem, u kterého se ¢eka na
definitivni souhlas Evropské komise — rozsifovani ma-
darské elektrarny Paks.

| kdyz se v odborné vefejnosti a médiich objevuji hla-
sy, podle nichz ambiciozni oznamované plany Rosato-
mu jdou daleko nad rdmec ruskych moznosti, faktem
je minimalné to, ze od roku 2010 se Rusum dafilo ka-
zdy rok dokoncit jeden blok — at uz ve své zemi, nebo
v zahranici,

Nejista Ukrajina

den dosud vyznamny trh pro ceské exportéry dnes
vypadd hodné nejisté. A pritom by mohl teoreticky
nabidnout pomérné dost.

Generalni feditel spolec¢nosti Skoda JS Josef Perlik
uvadi, ze podobny vyznam jako dnes Mochovce by
pro Cesky priimysl mohla v budoucnu mit dostavba
ukrajinské Chmelnické elektrarny. Snaha o pokraco-
vani tradi¢nich dodévek pro ukrajinské jaderné zdroje
ale nardzi na tamni komplikovanou politickou a eko-
nomickou situaci. Cesky stat je pfi podpofe vyvozu
na Ukrajinu velmi opatrny. A neni sdm: Organizace
OECD zaradila Ukrajinu do nejrizikovéjsi, sedmé
kategorie. 5¢f EGAP Jan Prochézka v této souvis-
losti pfipomina dosavadni podporu exportu do této
zemé. Na dodavky pro ukrajinskou statni spole¢nost
NAEK Energoatom, kterd provozuje tamni jaderné
elektrarny, poskytl EGAP v letech 2009-2013 pojistky
za 1,9 mld. K&,V soucasné situaci ale zatim neni dalsi
pojistovdni mozné” dodava Jan Prochdzka.

Dokonce i Nemecko

Dodéavky pro jaderné elektrarny, které EGAP v minu-
losti pojistil, se ale neomezuji pouze na jiz zmifované
priklady Slovenska, Ukrajiny a Finska. Statni pojistov-
na podpofila napfiklad dodavky pro jaderny reaktor
Svédské elektrarny Forsmark v celkové hodnoté 100
mil. K&, dodavku automatizovaného zatizeni pro ob-
sluhu reaktoru na Tchaj-wanu v hodnoté 79 mil. K¢,
nebo dodavky dild do Litvy v hodnoté 20 mil. K&

A stranou nezdstalo ani Némecko, které uz nynf po-
malu chysta uplné uzavieni svych atomovych blokd.
Skoda JS tam s podporou EGAP ve vysi 414 mil. K&
v minulosti vyvezla desitky kontejnerd pro prepravu
a uskladnéni vyhoftelého jaderného paliva.

Jan Zizka
Autor pracuje jako konzultant a specialista pro energetické projekty
agentury HATcom.
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Zmena v predstavenstvu
Komercéni banky

Jan Pokorny, dosavadni vykonny feditel pro strukturo-
vané financovani, se v srpnu stal clenem predstavenstva
Komercni banky se zodpovédnosti za oblasti Struktu-
rovaného financovani, Top Corporations a Investi¢niho
bankovnictvi. V pfedstavenstvu banky nahradi Karla
Vasaka, kterému v srpnu vyprsel mandat a bude se vé-
novat novym povinnostem v ramci skupiny Société Gé-
nérale. Zména podléha schvéleni Ceské narodni banky.

Jan Pokorny pracuje ve Skupiné Komer¢ni banky od
roku 1991. Svou kariéru odstartoval na pobocce KB,
nasledné se vénoval oblasti kapitdlovych trh( a poté
puasobil v londynském zastoupeni KB, kde se zaméfil na
investi¢ni bankovnictvi. Po svém navratu do CR zastaval
pozici mistopredsedy predstavenstva Investi¢ni kapita-
lové spole¢nosti Komer¢ni banky a posléze byl jmeno-
van feditelem Distribu¢ni sité KB. Mezi lety 2006 a 2009
zastaval pozici First Vice President pro stfednf a vychodni
Evropu v SG Private Banking SA ve Svycarsku. V letech
2010 aZz 2014 byl generdInim feditelem Modré pyrami-
dy stavebni spofitelny. V minulém roce byl jmenovan
vykonnym feditelem pro Strukturované financovani
Komerc¢ni banky.

JAN POKORNY, KB

JAKUB STAREK, UCB

Giovanni Guidi novym c€lenem
predstavenstva UniCredit Bank

Novym clenem predstavenstva UniCredit Bank Czech
Republic and Slovakia se od cervna stal Giovanni Gui-
di. V rdmdci UniCredit Bank nadale zUstava také na pozi-
ci feditele divize retailového a privatniho bankovnictvi.

Giovanni Guidi ma v bankovnictvi jiz pres 40 let zkuse-
nosti. Svou profesiondini drdhu ve skupiné UniCredit zahdjil
v roce 1975 jako zaméstnanec retailové sité Credito ltalia-
no. Postupné se propracoval az na nejvyssi fidici pozice. Byl
zodpovedny za rozvoj retailového a SME segmentu i fizent
procesd Uvérovych a trznich rizik.

Mezindrodni kariéru odstartoval Giovanni Guidi v roce 2002
v divizi Nova Evropa skupiny UniCredit, kde do jeho pdsob-
nosti patfil rozvoj segmentu retailu a malych a stfednich
podnikd. Od roku 2005 se podilel na reorganizaci skupiny
UniCredit a pUsobil jako regiondlni manazer v nékolika ze-
mich stfednf a vychodni Evropy od Polska pres Chorvatsko
az po Turecko. V roce 2008 zastaval funkci feditele oddéle-
ni pro fizeni retailovych rizik ve spole¢nosti Ukrosotsbank,
tehdejsi ukrajinské pobocky skupiny UniCredit. V roce 2010
nastoupil do UniCredit Bank Czech Republic jako feditel
odboru pro spotfebitelské financovani. V roce 2012 byl
jmenovan feditelem divize retailového bankovnictvi a krat-
ce potom také ¢lenem vykonného vyboru. Podilel se na-
pifklad na strategiich ziskavani a udrzenf klientd s vy3simi
pifjimy a rozvoji osobniho bankovnictvi.

- | ¥

MAREK BLAHA,
CESKA
SPORITELNA

GIOVANNIGUIDI, UCB

and

PAVEL KYSILKA, CEB



CESKAS
SPORITELNA

Marek Blaha povede
pobockovou sit’ spolecnosti
Ceska spofitelna

Vedeni distribucni site Ceské spofitelny se nové
ujimaMarekBlaha, ktery pfichaziz Allianz—Slovenské
pojistovny. Ve funkci nahradi Danielu Peskovou,
kterd seinadale bude soustfedit na praci clenky pred-
stavenstva zodpovédné za retailové bankovnictvi.

Marek Blaha svoji kariéru odstartoval ve finan¢nich
sluzbach v Rumunsku a na Ukrajiné. Nejprve v letech
2005 az 2007 pracoval jako vykonny feditel ve spo-
leCnosti Salve Finance Ukraine, pozdéji zastaval vyssi
manaZerské pozice pfimo v Salve Group. Od roku
2012 pusobil jako feditel distribuce Allianz — Slo-
venské pojistovny. Vystudoval zahrani¢ni obchod na
Ekonomické univerzité v Bratislavé. Absolvoval fadu
zahrani¢nich kurz(, napfiklad na Stanford Graduate
School of Business studoval strategii a organizaci.
Mluvf slovensky, Cesky, anglicky a némecky.

—

CESKA EXPORTNI BANKA

Pfedsedou Dozoré&i rady CEB
je Pavel Kysilka

Dozor¢i rada Ceské exportni banky (CEB) si v kvét-
nu zvolila nového predsedu. Tim se stal Ing. Pavel
Kysilka, CSc. ,Ceskd republika vZdy bude otevienou
a z exportu tézici zemi. Proto musi podporovat své vyvoz-
ce a CEB v tom méze sehrdt vyznamnou roli. Jsem rdd, Ze
mdzu nabidnout své zkusenosti a pomoci tim této bance
istdtu,” uved! Kysilka. Kysilka v CEB uplatiiuje své bohaté
zkusenosti zekonomiky a bankovniho sektoru, které za
tficet let své kariéry nacerpal. Je absolventem Vysoké
Skoly ekonomické v Praze, fakulty ndrodohospodaiské,
kde v roce 1986 absolvoval také interni védeckou aspi-
ranturu. Béhem let 1986-1990 pracoval v Ekonomic-
kém Ustavu CSAV a v letech 1990-1991 pak jako hlavni
ekonomicky poradce ministra pro ekonomickou poli-
tiku. V devadesatych letech zastaval pozici viceguver-
néra a vykonného guvernéra Ceské narodni banky. Byl
zodpovédny za pfipravu a realizaci rozdéleni ¢eskoslo-
venské mény a zavedenf ¢eské koruny. V letech 1994-
1997 pUsobil jako expert Mezindrodniho ménového
fondu a podilel se na zavedeni narodnich mén v fadé
vychodoevropskych zemi. PUsobil také jako prezident
Ceské spole¢nosti ekonomické. Pfed pFichodem do

Ceské spotitelny plsobil Pavel Kysilka v Erste Bank v Praze
jako vykonny feditel. V roce 2000 zacal pracovat pro Ces-
kou spofitelnu jako hlavni ekonom, v roce 2004 byl dozor-
& radou Ceské spofitelny zvolen ¢lenem piedstavenstva
aod 1. ledna 2011 vykonaval pét let funkci generdiniho
feditele a pfedsedy pfedstavenstva. Zabyva se ekonomic-
kymi, byznysovymi a socidlnimi dopady digitalni revoluce.

7 UniCredit Bank

Jakub Starek novym reditelem
useku malych a strednich
podnik( v UniCredit Bank

Jakub Starek (44) se stal novym feditelem Useku SME
klientd v UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia. Do-
posud v bance ve stejné oblasti plsobil jako segmentovy
manazer. Mezi jeho priority na nové pozici patii dalsi roz-
voj sluzeb pro malé a stfednf firmy i Kompetencniho cen-
tra se zaméfenim na zemédélstvi a dotace Evropské unie.
Jakub Stérek plsobf ve skupiné UniCredit od roku 1999.
Od zacatku své kariéry se Uspésné vénoval firemnimu
bankovnictvi na Urovni bankovniho poradce pro firemni
klientelu, produktového specialisty, nasledné i jako mana-
Zer a feditel odboru. Od roku 2013 pak fidil retailovy seg-
ment UniCredit Bank pro region Praha. Jakub vystudoval
obor Narodnf hospodafstvi na Vysoké skole ekonomické
v Praze, hovoif plynné anglicky a némecky.

Raiffeisen
BANK

Jan Remr jmenovan reditelem
privatniho bankovnictvi
Friedrich Wilhelm Raiffeisen

Raiffeisenbank jmenovala do ¢ela svého privatniho ban-
kovnictvi Friedrich Wilhelm Raiffeisen Jana Remra.Ten od
Cervence fidi zkuseny tym profesionald, kteff pro klienty
vytvafeji optimalni strategii zhodnocovani jejich aktiv.
Novy feditel privatniho bankovnictvi Raiffeisenbank Jan
Remr zahdjil kariéru v bankovnim sektoru pfed patnacti
lety v Komercni bance. Zde pracoval jako analytik a na-
sledné manazer oddéleni korporatni podpory prodeje.
Poté stravil vice neZ Ctyfi roky v eBance, kde zodpovidal
za tizeni distribu¢nich kanald a rozvoj pobockové sité.
V letech 2007 az 2009 pusobil v Ceskych aeroliniich a na-
sledné fidil z pozice regiondlniho feditele pobockovou
sit Raiffeisenbank v Praze. Poslednich pét let zodpovidal
za oblast obchodu a distribuce v retailové ¢asti Citibank
se zaméfenim na affluentnf a privatni klientelu. Odtud
se v bfeznu letodniho roku v rdmci akvizice retailového
bankovnictvi ¢eské Citibank vratil do Raiffeisenbank.



VOZY-PROARMADU |- PRO'HASICE — ANEB SIROKE VYUZITI TATRY
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VIUZ AGROTRUCK MA SIROKEWYUZITI

Koprivnicka TATRA opeéet
uspesne exportuje do vsech

svetadilu

KopfFivnickda automobilka, znama pod
znackou TATRA, se fFadi mezi nejstarsi
automobilky svéta. Funguje nepretrzitée
od roku 1850 a znacnym zpusobem ovliv-
nila automobilovy pramysl nejen v Ces-
ké republice, ale i zahranici. Bez nadsaz-
ky patfi ve svété k nejznameéjsim ceskym
znackam. Od bfezna 2013 je spolecnost
TATRA TRUCKS ve vlastnictvi ceskych
akcionarit a prosla restrukturalizaci
s cilem zefektivnit vyrobu a prode;.
A o tom, ze tato restrukturalizace byla
Uspésna, svedci predevsim 858 vozu vy-
robenych v roce 2015. Letos je v planu
vyrohit 1300 ,Tatrovek” a v pfFistim roce
by to mélo byt dokonce 1700 vozi.

Uz témér dvacet let spolupracuje TATRA také s EGAP. Prvni
pojisténi ziskala v roce 1997 na vyvoz vozd do Slovinska.
S podporou EGAP také probéhl export do Ruska, Chor-
vatska a Slovenska. Nejvétsi pojisténou zakazkou byl pak
vyvoz 1127 voz(i TATAR do Adu Dhabi, pojistna smlouva
byla podepsana v roce 1999. ,Spoluprdce s TATROU by ur-
cité mohla byt vetsi” ekl na zafijovém jednani v kopfiv-
nické automobilce mistopredseda predstavenstva EGAP
Marek Dlouhy. A nardzel tak pfedeviim na to, Zze po

prestavce v pojistovani, kterd trvala mezi lety 2009-2014
a byla dana predevsim Utlumem vyroby a exportu sa-
motné TATRY, je nyni opét velky prostor pro spolupraci.
Predevsim v zemich mimo Evropskou unii. A to jak v ob-
lasti civilniho vyvozu, tak vyvozu pro obranny prmysl.

Velky potencidl vidime v Indii, v tamni armddé stdle jezdf
flotila vice nez 10 tisic nasich vozd, loni jsme dodali na ten-
totrh 117 novych a prostor je tam jak v doddvkdch novych
vozd, tak samoziejmé ndhradnich dild,” fikd obchodni fedi-
tel TATRATRUCKS David Pipal. Podobny pocet — 105 aut
— dodala firma loni i do Saudské Ardbie, kam by béhem
nasleduijicich ti let mohlo mifit dalSich aZ 300 aut. Poda-
filo se vratit zpét i na brazilsky trh, 80 vozd uz tam bylo
dodéno a podle Davida Pipala je tam dalsi potencidl na
vyvoz 100-150 Tater ro¢né. Nejen pro vojenskeé uUcely, ale
také pro agrosegment. Unikatni 6x6 TATRA AGROTRUCK
si totiZz obecné v agrarnim sektoru nachdzi fadu novych
odbératell. Mezi teritoria, kde ma TATRA uzaviené ¢iroz-
jednané dalsi kontrakty, pak patfi kromé Indie, Saudské
Ardbie a Brazilie také Jordansko, Rusko, Izrael, Egypt nebo
tfeba Turkmenistan a Kuba. ,V fadeé téchto teritorii bychom
TATRU urcité mohli nasim pojisténim podpofit,"komentoval
obchodni strategii firmy na neddvném jednani generdlni
feditel EGAP Jan Prochazka.




Hlavni vyhodou TATRY
je variabhilni podvozek

Nékladni vozidla se znackou TATRA jsou zalozena pre-
devsim na tatrovacké koncepci automobilu, kterou se
doposud nepodafilo nikomu Uspésné napodobit. Typic-
ké vykyvné polondpravy s centrdlni nosnou troubou se
pokouselo vyrobit nékolik spole¢nosti, zatim ale nastésti
bez Uspéchu. ,Je to néco jako ceské LEGO," fika s nadsaz-
kou obchodnf feditel TATRA TRUCKS David Pipal. Tézka
nakladni vozidla z Kopfivnice jsou povéstna diky svému
prachodu nejtézsimi terény v extrémnich klimatickych
podminkdch, vysoké spolehlivosti a vynikajicim uZit-
nym vlastnostem. V poslednich letech ale ziskavaji na
popularité predevsim diky ekonomice provozu, ktery je
vyrazné zajimavéjsi a umozni majitelim vice vydélat nez
fada jinych konvenc¢nich prepravnich feseni. | proto ma
moznost najit uplatnéni ve vice segmentech - at uz ve
stavebnictvi, zemédélstvi, pfi udrzbé silnic, tézbé surovin,
v lesnictvi nebo u hasic¢l. A samoziejmé tradi¢né v ob-
rannych projektech.

Sveédci o tom tieba dodavky do rakouskych horskych stre-
disek, kde vozy TATRA brazdi sjezdovky pfi letni Upravé
lan. Spokojeni s TAROU jsou také u Baltu v Némecku, kde
si vozy pofizuje pro tak zvané ,havarijni komando” na-
rodni svaz hasicQ, velkym a zndmym domacim znackédm
navzdory. Kromé Ceskych hasi¢d pak vozy TATRA nové
budou pouzivat i ti australstf.

TATRA pro armadni Gcely

Nejmodernéjsim kolovym obrannym vozidlem souc¢asnosti
je TITUS®, ktery se mUze jiz brzy objevit ve vyzbroji Arma-
dy Ceské republiky. Je postaven na unikatnim podvozku
TATRA, diky némuz dokéZe zdolat i velmi obtizny terén. Vozi-
dlo je ale také idedInim obrnéncem i do méstského prostre-
di. Diky fiditelné pfednfizadni ndpravé ma polomeér otaceni
srovnatelny s osobnimi automobily. Je vhodné nejen pro
uZivatele z armady, ale i policejnich sloZek. Vozidlo kromé
vynikajicich jizdnich vlastnosti nabizi také modularitu na
zékladé specifickych setl vybaveni pro konkrétni misi i ope-
racni prostiedi. Uzivatel si tak mUze sva vozidla pro kazdé
jejich zamyslené nasazeni prizpdsobit presné podle svych
potreb. Podvozek vozidla bude vyrdbén v automobilce

TATRA TRUCKS, néstavba pro zakazniky z CR pak v nedavno
otevieném podniku TATRA DEFENCE VEHICLE.

TATRA uz 30 let na Rallye Dakar

Vynikajici jizdni vlastnosti a mnohé technické a kon-
strukéni novinky vozidel TATRA jsou uZ léta ovéfovany
na trasach maratonskych soutéZi. Nejvyznamnéjsich
uspécht dosahly posadky Tater ve znamé Rallye
Dakar, které se ucastni uz od roku 1986. A o kvali-
t& voz( z Kopfivnice svédef treba i to, Ze se do Ceska
v poloviné z&fi vratil dakarsky special z roku 1986. Je za-
chovén v plvodnim stavu poté, co tfi desitky let jezdil ve
statech severnf a zapadni Afriky. Vyménou za néj majitel,
francouzsky podnikatel Jean Philippe, obdrzel moderni
vozidlo TATRA PHOENIX EURO 6.

Symbolickd vymeéna klické od obou vozidel probéhla
v pondéli 12.9. od 10:00 na polygonu spole¢nosti TATRA
TRUCKS v Kopfivnici.

TATRA 815 6x6 VE "Ostry-II" z roku 1986 byla na-
lezena ve Francii v majetku pana Jeana Philippa,
vlastnika a provozovatele cestovni agentury NEW
GATE TRAVEL. Tricet let byla plvodni soutézni Tatra vy-
uzivana k podnikani ve statech severni a zapadnf Afriky.
,Unikdtni je nejen pivodni stav vozu, ale i jeho provozni his-
torie. V tvrdych podminkdch afrického kontinentu najezdil
obrovské mnozstvi kilometri bez jediné vdzné poruchy —
a to jsou na voze stdle origindini komponenty z roku 1985.
Dokonce i dnes do Kopfivnice vozidlo pfijelo z Francie po
ose"komentoval 12. zafi ptijezd TARY zpét do Kopfivnice
technicky feditel TATRA TRUCKS Radek Smolka.

Hana Hikelova
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fika v rozhovoru pro casopis
Prochazka EGAPEM ministr
zemedélstvi Marian
Jurecka.

Resort pravé pod jeho vedenim prisel s konceptem veétsi podpory exportu.
Jeho soucasti je i posileni ekonomickeé diplomacie a to nejen v podobé agrar-
nich diplomatu, ktefi uz pasobi v Rusku, Srbsku, Ciné a Saudské Arabii. Pfede-
vSim o podpore exportu s nim mluvila Hana Hikelova:

Pane ministie, co ocekavate od agrarnich di-
plomatu a celkové od nové koncepce podpory
exportu?

Vsechna opatfeni sleduji jeden klicovy cil a tim je otocit
saldo agrarniho zahrani¢niho obchodu, které je pro CR
za poslednich 17 let stabilné zaporné. Ceské zemédeélstvi
ma na to, aby bylo schopno vyvézet technologie, komo-
dity, findIni vyrobky nebo vyrobky s pfidanou hodnotou
do zahranici a bylo konkurenceschopné v ramci global-
niho trhu. Mdme obrovskou tradici a sérif téch opatfent,
kterd jsme udélali a kterd jesté piipadné budeme délat,
chceme opravdu poskytnout maximalni podporu pod-
nikatelm, byt na ni tfeba v minulosti nebyli zvykli. Usiluji
0 to, abychom v této branZi nebyli okrajovym segmen-
tem, aby agrarni segment v ramci exportu zacal byt vy-
razné silnégjsi.

Kdyz to zjednodusim, kdybych byla exporté-
rem, ktery se chce dostat na nové trhy, s ¢im se
mohu na agrarni diplomaty obratit?

Naprosto s ¢imkoliv. Oproti zastupcdm siti CzechTrade
jsou tito lidé k dispozici naprosto zdarma. Jejich sluzby
nebudou stat podnikatele a firmy vibec nic. Nasi agrarni
diplomaté jsou schopni udélat prehled situace na trhu,
analyzu legislativnich a pfipadné jinych podminek — ve-
terindrnich, sanitdrnich apod. Jsou schopni pomoci se
sjednanim schiizky v té zemi, kde pdsobi, pfipadné vyti-
povat vhodné partnery, napf. pro incomingovou misi do
CR. Jsou pfipraveni pomoci i pfi realizaci veletrhu. Ti lidé
prosté pasobi jako obchodni zastupci CR a jejich tkolem
je délat support pro ¢eské firmy.

V prvni fazi byly vybrané étyfi zemé - Cina,
Rusko, Saudska Arabie, Srbsko. Mate jiz né-
jaké hmatatelnéjsi vysledky prace téchto ctyr
agrarnich diplomatt?

Tak daleko, abych tady fekl presna ¢isla, jesté opravdu ne-
jsme. Zatim spise mohu hodnotit vysledky jejich Cinnosti
podle zpétné vazby, kterou madm od firem. Tu médm po-
zitivni, firmy fikaji, Ze komunikace s témi lidmi je rychl3,
je vstficnda. Napfiklad u ¢inského trhu vidime vyrazny po-
sun v oblasti ziskanf certifikatd, které jsou nezbytné napf.
pfi vyvozu jednotlivych druhd masa. Detailni hodnocenti
budeme moci udélat za rok, za dva. Sdm jsem délal osm
let obchod a vim, Ze na jedné schizce vétsinou obchod
nedojednate a vyzaduje to delsi ¢as. Spise mam nékdy
pocit, ze by bylo potieba, aby vétsi aktivita byla na strané
Ceskych firem. Stava se, a fikaji mi to i agrarni diplomaté
jako zpétnou vazbu, Ze se obchody rozjednaji a pak to
usne natom, Ze na strané ceské firmy nebyly lidské kapa-
city, nebyl ¢as ty véci dal posouvat kupfedu.

Ve vasi koncepci zatim nepfedpokladate, ze
agrarni diplomaté by pusobili v zemich EU. Je
to primarné z toho diivodu, Ze predpokladate,
Ze vnitinim trhu unie se ¢esti zemédélci a po-
travina¥i umi prosadit sami?

Je to z nékolika dtvodU. Za prvé, protoZe jsme na jed-
notném trhu, médme tady prakticky jednotné podminky,
firmy nepotfebuji tolik podpory ze strany statu. A hlav-
né mi jde také o to zvysit pravé podil do tfetich zemi.
Kdyz se podivame na okolni stéty, tak CR mé jeden z nej-
vyssich podill, kam sméfujf v rdamci agrarniho vyvozu



polozky na trh evropské osmadvacitky. A podle mé mu-
sime vice diverzifikovat, posilit ten segment tfetich zem!,
mimounijnich.

Rikate tietich zemi. Vi se o vas, ze hodné pod-
porujete narust exportu do subsaharské Af-
riky. Koneckoncui i z toho, jaké jsou indikace
EGAPu, tak je jasné, Ze tam CR ma nejvétsi $an-
ce ve tiech oborech - energetika, zdravotnic-
tvi a technologie pro potravinaistvi a zemé-
délstvi. Co podle vas Cesko miize tém africkym
zemim nabidnout pravé v oblasti zemédélstvi
a potravinarstvi? Jaké jsou vase zkusenosti ze
dvou misi s podnikateli?

Navstivil jsem tam pét statl, nékteré opakované, s pod-
nikatelskou misi dvakrat. Ale tady musim fict, Ze to neni
jen o Africe, obecné povazuji za perspektivni jakoukoliv
zemi, kde je politicka stabilita a kde je prognéza demo-
grafického rlstu. Tyto dvé véci spolu davaji predpoklad
pro jakykoliv rozvoj byznysu prakticky v jakékoliv oblasti.
Nicméné v pifpadé africkych zemi si myslim, Ze CR mé
obrovskou vyhodu v tradici, kterd tady byla vybudova-
na v nekterych statech dokonce jesté v dobach prvni
republiky, pak samozfejmé v obdobi komunismu. Tady
byly s nékterymi staty opravdu uzké vazby, mdme tam
spoustu lidi, ktefi vystudovali ¢eské university, mluvi ces-
ky, jsou dokonce ve vrcholnych statnich funkcich. Jsou
to lidé, kteff jsou na pozici ministr, dokonce prezidentd.
A my jsme za poslednich dvacet let tyto trhy UpIné opus-
tili. Je tu mnoho stata, kde nefeknou traktor, ale
feknou Zetor. John Deer je pro né Zetor John Deer,
ne traktor John Deer. Nefeknou, Ze to je nékladni auto,
ale feknou, Ze to je Tatra, lveco apod. A bohuzel ty nase
vyrobky tam dneska nejsou. Ten trh samozfejmé neni
jednoduchy, ma svoje specifika a nadvrat tam nebude
rychly. Ale tvrdim, Ze jestli dnes je,in” hlavné Cina a Indie,
tak pokud chce nékdo perspektivu pro pfisti dekadu, at
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se podiva na africky kontinent a vybere si klidné jen jed-
nu zemi a zac¢ne si tam opravdu systematicky budovat
pozici pro svoji firmu. Véfim tomu, ze maze byt velice
Uspésny.

V jakych sektorech tam vidite nejvétsi
prilezitosti?

Pokud budu mluvit o zemédélstvi, tak prakticky je tam
poptavka po celém spektru. Od zemédélské prvovyroby
rostlinné, kdy jim chybi stroje na obdélavani ptdy, trakto-
ry, kombajny, pfes uskladnéni téch komodit az po zpra-
covani. Ty zemé jsou specifické tfeba tim, Ze napfiklad
Senegal vyvéZi rajcata, ale dovazi kecup, protoze proste
nema zpracovatelské kapacity. A pfitom to nejsou ani
dramaticky velké investice. Takze je tam opravdu obrov-
sky hlad po investicich a po technologiich.

Kdyz se vybirali zemé pro druhou fazi umisté-
ni agrarnich diplomatu, ve hie byla i néktera
ze zemi subsaharské Afriky, nakonec v té dru-
hé fazi ale zvitézilo Japonsko, Libanon, USA.
Proc byl ten vybér pravé na tyto tii zemé?

ProtoZe jsme se podivali na aktudini stav u nas v ces-
kém zemédélstvi a potravinafstvi, kdy vlastné fesime
dvé hlavni komodity, pfedevsim vepfové maso a mléko
a mlécné vyrobky. Hledame nové trhy po vypadku vyvo-
zu do Ruska. Japonsko je zemi, kterd je Cisté importni, oni
jsou sobéstacni v potravindch z 30 % a je to zajimavy trh,
takZe na ten se chceme vice soustfedit. Libanon byl vy-
bran po dohodé s Potravinarskou komorou, hlavné kv{-
li odbytu mlécnych produktd. Tam uz zajimavou pozici
mdame a chceme tam posilit, navic je to brana do dalsich
zemi. A USA je obrovsky trh, kde i ¢eské firmy i v oblasti
potravinafstvi jsou Uspésné, napt. firma Emco tam vyvazi
své produkty. A samoziejmé také sledujeme vyvoj okolo
TTIP, kdy je moZné, Ze za par let se ten trh ndm daleko
vice otevie a my na to chceme byt pfipraveni. Neopustili



jsme ale ani myslenku posilit nase postaveni u africkych
zemi, mozna jesté do pristiho roku dojde k posileni, at
uz ve formé agrarich diplomat, nebo, a to je novinka,
kterou ted budeme zkouset na Ukrajiné a v Kazachstanu,
vyuzitim specializované mistni sily pravé na tu cinnost
podpory naseho exportu.

Jak se bude lisit prace specialisty na Ukrajiné
a v Kazachstanu od agrarnich diplomati?

PFisli jsme s tim jiZ pfed vice neZ rokem, fesili jsme s M2V,
jak to vlastné vlibec vyfesit pracovné-pravné a zafinan-
covat tyto lidi. V nékterych zemich je totiz daleko levnéjsi
a atraktivnéjsi vzit mistniho ¢lovéka, ktery zna redlie mist-
niho trhu, ma kontakty, nemusi se dlouho rozkoukavat,
mUZze pro nas okamzité zacit pracovat. Prosté chceme
tento model zkusit. V CR jej zatim zadny resort nezkusil,
ale myslim si, Ze by to mohlo fungovat.

Snazite se maximalné podporovat potravino-
vou sobéstaénost CR. Svym zpiisobem p¥ipou-
Stite i jistou ochranu ceského agrarniho trhu,
na druhou stranu podporujete export. Kde
je hranice, kdy narazime na to, Zze zemé, kam
chceme exportovat, si chtéji ten svij trh branit
takeé?

Kdyz délate obchod, vite, Ze nemUzete nad partnerem
vyhrat 10:0. TakZe kdyz sedim se svymi protéjsky, tak vim,
Ze také oni maji samoziejmé své exportni zdjmy. Pro mé
je hranice sobéstacnosti o tom, co v podminkach CR
mUzeme vyrdbét z hlediska naseho klimatického regio-
nu. Délejme to, kde mame know-how, kde jsme opravdu
konkurenceschopni, klidné na urovni 100 % potravinové
sobéstacnosti, nebo klidné i na 150 %, kdyZ se ndm po-
daff exportovat. Vidime to krasné tfeba u dvou komodit
—jecny slad a chmel. Mdme obrovskou nadvyrobu oproti
nasi vnitfni spottebé, ale diky tomu, Ze to umime promit-
nout do komodit jako je pivo a exportovat do svéta, tak
je to obrovska pfidana hodnota. Takze mj cil je efektivni
vnitfni potravinovd sobéstacnost a samoziejmé vim, ze
spoustu komodit nékdo umi vyrobit opravdu levnéji diky
vnejsim podminkdm. Pak je odebirejme od toho, kdo
nam da nejlepsi podminky a nejlepsi cenu. A stejné tak
to vnimam u téch partner(. Jestlize je tady stat, ktery ma
tfeba minerdlni hnojiva, kterd mdze nabizet za lepsi cenu,
nez za kterou to nyni nakupujeme, tak se na néj soustied-
me a obchod s nim podporme.

Co Rusko? Nékteri zemédélci a potravinafi Fi-
kaji, ze se jim nepodafilo do dnesniho dne najit

uplnou nahradu za ztratu ruského trhu. Jak vni-
mate ztratu ruského trhuy, je skutecné tak velka,
jak je tieba i medialné prezentovano?

Nechci ted pUsobit jako néjaky laciny kritik, ale vnimam
to v nékolika rovinach. Za prvé podle mé Ize ten trh jako
takovy nahradit, bavime se tady o vice nez 100 milionech
obyvatel. Takovych zemfi po svété&, kam je mozné expor-
tovat, je tady docela dost, jen je potieba se preoriento-
vat. A s tim souvisi ta druha kli¢cova rovina — spousta fi-
rem tam se svymi obchodnimi partnery méla dlouholeté
osobni vazby, méli vyfedenou jazykovou bariéru a i z rus-
ké strany ceské firmy byly daleko Iépe vnimany nez tfeba
némecké. To se nepodafi nahradit za dva roky. Tu nahra-
du ale najft Ize, jen firmy museji byt aktivni a museji nové
trhy vyhleddvat. Nékteré firmy ale maji poddimenzova-
né obchodni oddéleni a nemajf lidi, ktefi by méli urcity
drive. Tak jsem to vnimal i jako zpétnou vazbu od mych
protéjska z jednant. Rikaji mi: Kdyz pfijdou Némci, Holan-
dané, tak oni prosté pfijdou do dvefi jako nejvétsi mis-
thi svéta, byt to takhle nenf, ale prosté se takhle chovajf
a takhle vystupuji. Kdyz prijdou zastupci ceskych firem,
tak jsou nékdy az pfilis skromni, pfilis pokorni. J& nefikam,
Ze médme byt ,namachrovan{’, kdyZ pouZiji tento termin,
ale mozna by ndm slusela vétsi davka sebevédomi a vetsi
aktivita.

V jedné oblasti ale prece jen jsme exportné uni-
katni - chmel, slad, pivo, ale zaroven i technolo-
gie, minipivovary. Miizeme se podle vas stat,,vel-
moci” v oblasti staveb pivovarti a minipivovara?

Mdme pro to skoro vsechny teoretické predpoklady,
mame obrovskou tradici, mame know-how, nikdo se
s ndmi nebude pfit o to, jestli Cesi umi vafit pivo nebo ne.
Jestli maji dobré technologie pro to vafeni. Znovu se ale
vracim k tomu, Zze mi tady chybi vétsi drive, vétsi aktivita.
Dnes jsou ze strany podpory statu, at uz z EGAP nebo
CEB, v3echny néstroje nastaveny. Ale asi opravdu chybf
lidské kapacity. Nebo jsou po krizi roku 2008 firmy stéle
opatrné. Podle mé by ale ¢eské pivovary a firmy vyrabéji-
citechnologie mély pfidat. Jsou pivovary, které v exportu
vyrazné rychle rostou a jsou i takové, které stagnuji. Po-
ptavka je pfitom obrovskd a boom rlistu spotfeby piva ve
svété, ze véech téch analyz, které mam, je prosté evident-
ni na nékolik pfistich dekad. Hlavné v zemich mimo EU,
tam je to spojeno s demografii.

Zminil jste jistou pasivitu ceskych firem. Pritom
ted'na jedné strané stoji stat, ktery vyrazné po-
silil sluzby ekonomické diplomacie napf¥ic vsemi

=

“VERETRH
[




obory. A ten posun je velmi znatelny. Na strané
druhé ale vzdycky museji byt firmy, které o ten
servis a sluzby maji zajem. Rada z nich umi tyto
sluzby vyuzivat, spousta se to uci, néktefi se ale
stale utvrzuji vtom, Ze jim to v nicem nepomuize.
Neni to dano obecné malymi obchodnimi zkuse-
nostmi a tim, Ze export mimo zemé EU je prosté
»Slozitéjsi disciplina”?

Téch faktorl je asi hodné. Nechci plsobit pro ¢tenare to-
hoto rozhovoru jako ten, kdo tady jako mlady ministr udili
cisafské rady. Mozna to opravdu souvisi i s tou krizf, fada
firem si ji prosla a jsou ted v expanznich planech opatrni.
A tomu rozumim. Pak je tady ale podle mé druhy element,
kdy stat v minulosti de facto ty firmy také v mnohém od-
radil. Odradil pfedevsim ty malé a stfednf. | proto jsem za-
stupctm v dozor¢ich radach v EGAP a CEB za nase minis-
terstvo hned na zacétku fikal, Ze jednou z priorit je podpora
malych a stfednich podnikd. Protoze presné tyto firmy mi
fikaly: My jsme nikdy nevnimali, Ze by EGAP pro nas mohl
byt partner. | to je potfeba znovu osvézit a vysvetlit viem
firmam, Ze i pro malé projekty je tu EGAP i CEB, pokud tedy
ty projekty maji dobré ratio. Asi bude jesté chvilku trvat,
nez se vsechny ty faktory sejdou dohromady. Aktivita statu
tady dnes je, je potfeba nastartovat i ty firmy a mit k tomu
i lidské zdroje.

Vy uz jste zminil posileni role EGAP a CEB v pod-
poie mensich a strednich firem z oblasti agrar-
niho sektoru. Jak ale obecné vidite roli téchto
dvou instituci v ramci statni podpory exportu?
Obé instituce si neprosly pravé nejjednodussim
obdobim...

Na rozdil od nékterych kolegt z vlady si myslim, ze CEB
a EGAP by tady mély stat jako dva pilife nutné pro rozvoj
naseho exportu. Mozna se mdzeme bavit o zadani, které
by méla dostat CEB, mozna se podivat na nékteré mode-
ly financovani. Podivat se tfeba na némecky model, kdy
ten stét je, feknéme, opravdu agresivni. J& bych fekl, Ze je
to dnes takovy novodoby zplsob kolonialismu — umét
prosadit své ekonomické zajmy. A to Némci umi vyborné.
Rozhodnou se obcas udélat i véci, u kterych dobfe védi, ze
jdou do pfilis velkého rizika. Ale udélajf to proto, Ze si tfeba
chtéji posflit pozici u mistni vlady a ziskat podporu lidi.
Ministrovi financi opakované fikdm, ze nemizeme ted,
kdyz jsme udélali tlustou ¢aru, sou¢asnému managemen-
tu téchto institucl hazet na hlavu hfichy minulych dob.
Tady samoziejmé podle mé selhalo nejen tehdejsi vedeni
téch instituci, ale i pfedeslé vlady. Ted bychom se ale méli
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soustiedit na novou etapu. A zaméfit se i na komunikaci
smérem k firmam. Musime je umét spole¢né motivovat.

Planujete v oblasti podpory exportu jesté je-
den zajimavy projekt: EGAP v soucasné chvili
intenzivné jedna s Podptlirnym a garan¢nim rol-
nickym a lesnickym fondem o moznosti finan-
covat cast pojisténi. Vidite tento projekt jako
zivotaschopny? A nedostane se tak agrarni ex-
port do jisté vyhodnéjsi pozice, nez jakou maji
ostatni exportéri?

Dostane, to ja nezastiram. Mné uz dnes nékteff lidé Fikaji,
Ze uz s agrarnimi diplomaty jdeme nad rdmec béznych
veci, Ze je to zdarma, nezpoplatnéné. Pfizndm se, ze to
nechci hodnotit, nejsem ministr primyslu a obchodu,
ministr obrany, nejsem ministr zdravotnictvi. Jsem mi-
nistr zemédélstvi a snazim se vytvofit nejlepsi mozné
podminky pro to, aby se v rdmci mého resortu proex-
portni projekty rozvijely. Proto hleddme i tu cestu, aby
PGRLF, protoze to déla u jinych typl pojisténi, mohl na-
bidnout podporu v podobé kryti ¢asti nékladd na pojis-
ténf u EGAP Jen chceme vyuZit nastroj, ktery tady 20 let
mame v podobé PGRLF.

Na zavér prece jen zpatky k ekonomické diplo-
macii. V nékterych zemich to funguje tak, ze
dokud tam nepfijede minimalné ¢len viady, tak
firmy maji dost tézké se prosadit. Kam se chysta-
te v ramci podnikatelskych misi nebo cest, kde
propagujete cesky export?

Exportnich aktivit mame jako ministerstvo do konce
roku jesté nékolik. | kdyz jsem kritikem nékterych krokud
a vyrokl Milose Zemana, tak na druhou stranu vnimam,
Ze navstéva c¢inského prezidenta obrovskym zpUsobem
oteviela dvefe Ceskym firmam na ¢insky trh. SnaZim
se ted maximalnim zplsobem vytézit tuto situaci, aby
vzajemné kontakty opravdu pfinesly to kyZené ovoce
na obou strandch. Moje naméstkyné se zucastni pod-
nikatelské mise na Kubu a do Etiopie. V prvnim pololeti
pfistiho roku nas pak urcité cekaji dalsi minimalné dvé
podnikatelské mise.

Dékuji za rozhovor
Hana Hikelova

PODPIS MEMORANDA O SPOLUPRACI V OBLASTI

BEZPECNOSTI POTRAVIN A ZDRAVI ROSTLIN A ZVIRAT V CINE
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E. Maeli byste védet, ze...

Zmény v kategorizaci zemi

Na 75. zasedani Podskupiny expertldl OECD pro kate-
gorizaci zemi podle vyvozniho Uvérového rizika doslo
23.¢ervna 2016 k piefazenf Iranu z nejrizikovéjsi, sedmé
Urovné, do kategorie $esté. Kromé [ranu ze sedmé ka-
tegorie do Sesté postoupily také Seychely. ,Zakdzky ces-
kych exportérd do Irdnu tak budeme moci pojistovat lev-
néji” okomentoval rozhodnuti expertd Jan Prochazka,
generalni feditel EGAP.

Pohorsilo si naopak pét zemf — Angola, Namibie, Nigé-
rie, Papua Nova Guinea a Zambie. Experti OECD vsech-
ny prefadili o kategorii vyse. Angola, Nigérie, Papua
a Zambie tak nové spadaji do Sesté rizikové kategorie,
Namibie do ¢tvrté. Jenom tésné se vyhnulo pfefazeni
do rizikovéjsi, sedmé kategorie, Mongolsko.

Teritorialni seminar

o Kazachstanu

10. Fijna, Ministerstvo zahrani¢nich véci,
Loretdnské ndmésti 5, Praha

Dalsi seminaf MZV bude zaméfen na Kazachstén.
Vystoupi na ném jak zastupci statnich instituci, tak
zastupci bank a exportérd, kteii jiz s timto teritoriem
maji konkrétni zkusenost. Na seminafi bude mozné
pozadat i o individudIni konzultace novych projekt(.

V pfipadé zajmu o Ucast napiste na e-mail:
oed@mazv.cz.
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Podnikatelskd mise

do Kazachstanu

Ministr prmyslu a obchodu CR Jan Mladek planuje
pocatkem prosince pracovni navstévu Kazachstanu
(pldnovany termin navstévy 6.-8. prosince 2016).
Svaz primyslu a dopravy CR byl v této souvislos-
ti povéfen organizaci podnikatelské mise. Jednou
z nejvétsich slabin Kazachstdnu je zastarald postso-
vétskd energetika, jejiz technologickou Uroven a stav
Ize srovnat s Urovni zastaralé ¢eskoslovenské a ¢eské
energetiky z konce osmdesatych a poc¢atku devade-
satych let minulého stoleti. Na zékladé stanovenych
cild planuje Kazachstan do roku 2030 komplexné
zmodernizovat a decentralizovat celou energetickou
infrastrukturu zemé, véetné vyuzivani obnovitelnych
zdrojd. Zfejmé i proto se EXPO 2017 kond pod na-
zvem ,Energie budoucnosti”.

Pravé z tohoto ddvodu bude podnikatelskd mise
primarné zamérfena na energetiku a ddlni techno-
logie. V rdmci doprovodného programu navstévy se
v Astané uskute¢ni Cesko-kazachstanska energeticka
konference s pracovnim nazvem:,Zkusenosti Ceské
republiky s modernizaci energetické infrastruktury
zeme a jejich uplatnéni v podminkach Kazachstanu”
a nasledné probéhnou bilaterarni jednani firem. Bé-
hem svého pobytu v Astané se ministr Mlddek setka
se svymi kazasskymi resortnimi partnery, véetné mi-
nistra energetiky. V rdmci cesty se pravdépodobné
uskute¢ni i jednani pracovni skupiny pro energetiku.

V pfipadé zajmu o Ucast v podnikatelské misi
prosim kontaktujte: Mgr. Olga Zulakova

Manazerka pro mezinarodni vztahy
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Jednotné kontaktni
misto pro exportéry

» sluzby ve vice nez 90 zemich
svéta prostrednictvim
Jednotné zahrani¢ni sité

» konzultace exportnich
a investi¢nich zadméru
v zahraniéi
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Vice informaci: . =
www.businessinfo.cz/kce = =
Kontakt: - -
Telefon: +420 224 907 576 S
Adresa: v sidle agentury CzechTrade,
Dittrichova 21, 128 01 Praha 2 Mapa Jednotné zahraniéni sité

E-mail: kcexport@businessinfo.cz (jedna se o zastupitelské ufady CR a zahrani¢ni kancelaie CzechTrade)
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Navstivte ,EXPORTNI DUM*“

spolecny stanek EGAP
a Ministerstva zahranicnich véci CR

od 3. do 7. Fijna v arealu BVV

Najdete nas na volné plose F

Konzultace vaSich exportnich Ziskani informaci k moznostem

a investiénich zameéru v zahranici pojisténi exportu

Vyuziti sluzeb Klientského centra pro Individualni jednani s obchodnimi rady
export, spolecného projektu MPO, MZV velvyslanectvi CR v Astan&, Moskva,

a CzechTrade Pekingu, Rijadu, Teheranu a Washingtonu




